Referat fra konstituerende dagtilbudsbestyrelsesmgde i
Solbjerg-Marslet dagtilbud

Tid: Mandag d. 23. september 2019 kl. 19:15 — 21:15
Sted: Fuglbjerggérd Solbjerg Hedevej 51, 8355 Solbjerg

Tilstede

Foraeldre: Trine Juul Baunsgaard — Spiren, Ida Staal Randrup - Bgrnehuset Bggevangen, Kristinna Kaae Jensen —
Keergdrden, Rita Schierff — Valhalla, Ulrik Vestergaard, Nymarken, Maiken Andreasen — Mirabellen, Anne Kristine Mgller-
Graesbakken og Lisa Skoubo Larsen - Solhuset.

Personale: Malene Kjeldmand Fuglbjerggdrd, Christina Adserballe Makholm — Mirabellen, Marianne Staun Kristensen -
Bgrnehuset Bggevangen og Birgitte Rasmussen — dagtilbudsleder.

Fravaerende

Foraeldrerepraesentant fra dagplejen og Fuglbjerggdrd, Iben Kyhl Nielsen - Marslet Skovbgrnehus, og Annette Mejlgaard
Guldberg — Hasselhuset

1. Velkommen og kort praesentation.
Repraesentanter fra Solhuset og Graesbakken er ikke valgt til bestyrelse, da der ikke har
veeret konstituerende mgde i foreeldrerddet endnu.

2. Orienterer om bestyrelsesarbejdet.
Dagtilbudslederen orienterer om:
Overgangsbestyrelsen har i samarbejde med konsulent Louise Heltborg Budde, fra Bgrn &
Unge, draftet mulighed for at lave et pilotprojekt. Malet med dette har veeret at finde
model for netop Solbjerg-Marslet dagtilbud, som er et stort dagtilbud, der daekker over to
afgraensede byer, med hver deres lokalomrade - skole/klub og foreningsliv.
Overgangsbestyrelsen havde et gnske om at finde en form, hvor bestyrelsesarbejdet kunne
give mest mulig mening bade for forzeldre, dagtilbud og afdelinger. Det har ogsd vaeret et
gnske at inddrage flere foraeldre for og dermed skabe engagementet og grobund for en
aktiv og deltagende foreeldregruppe.
Projektet praesenteres under punkt 4 pd denne dagsorden.

Her fglger de formelle ramme og vedtagelser, som er gode at tage udgangspunkt i, men
som vi har faet lov til at dispensere fra, hvis vi vaelger et pilotprojekt.
a) Rammer for bestyrelsens arbejde.

DAGTILBUDSBESTYRELSE

* Fastlagger principper for dagtil-
buddet f.eks. for samarbejdet mel-
lem hjem og dagtilbud”

* Fastlaegger overordnet prioritering
af budgettet

* "Inddrages i arbejdet med den
pzdagogiske lzreplan og opstiller
principper for samarbejdet med
lokalsamfundet”



Se styrelsesvedtaegt og ny Vejledning til arbejde i bestyrelse og foreeldrerdd i dagtilbud i
Aarhus Kommune, som netop er kommet i sidste uge.
https://www.aarhus.dk/media/31260/vejl arb foraeldrebest-raad dt 2019.pdf

b) Bestyrelsens kompetencer og opgaver.

Bestyrelsen besluttede at uddelegere falgende punkter til foreeldrerddene:

12. at have indstillingsret ved anseettelse af personale i kommunale dagtilbud
og dagpleje

13. at fastlaegge principper for anvendelse af dagtilbuddets lokaler uden for
dbningstiden efter retningslinjer vedtaget af byrddet

. Valg
e Formand — Iben Kyhl Nielsen, Marslet Skovbgrnehus
e Naestformand- Kristinna Kaae Jensen - Kaergdrden

. Dagtilbudsbestyrelsens arbejde.
Status:
¢ Overlevering fra overgangsbestyrelse
- De to tidligere bestyrelser og overgangsbestyrelsen har lavet skriftlig beretning
— se bilag
- Status med pilotprojekt — se bilag

o Aktuelt fra Bgrn og Unge afdelingen og dagtilbuddet v/Birgitte
Status pa fusion
Der er netop blevet sammensat og valgt nyt MED.
Ledelsesgruppen er godt i gang med at finde den rette form for samarbejdet. Der er
god energi i gruppen. Skal pd lederseminar 3-4. oktober, hvor der blandt andet skal
arbejdes med vision for ledelse og dagtilbud, rammer for funktioner og opgaver.
Der er stor opmaerksomhed pa at, hvor det giver mening at arbejde i by-opdelte
team og hvorndr synergien i det store team kan udnyttes.
Steerkere laerings feellesskaber (SLF) — som alle andre dagtilbud, skole og klubber i
Bgrn og Unge arbejdes der med SLF. Har netop haft den fgrste workshop, hvor 160
medarbejdere var samlet i Solbjerg Hallen. Den fgrste gve-bane handler om, at
arbejde med refleksive dialoger ud fra data. S& leeringsfaellesskabeerne i alle
afdelinger hele tiden kvalificerer til gavn for bgrnene.

Indsatser med laereplan og staerkere laeringsfaellesskaber

Ifglge dagtilbudsloven skal bestyrelsen inddrages i dagtilbuddets arbejde med den
paedagogiske lzereplan. Det geelder bade i udarbejdelsen og evalueringen

af og opfalgningen pa den pzaedagogiske lzereplan.

Dagtilbuddet er godt i gang med at beskrive temaer i lzereplanen og har lavet en
plan, for, hvem der arbejder med hvilke emner. Se bilag.

Her er taenkt bestyrelsen med til at lave indhold til temaet "Inddragelse af
lokalsamfundet”. De kunne ogsd bidraget til “Foraeldresamarbejde” og
"Sammenhang med bgrnehaveklassen”.


https://www.aarhus.dk/media/31260/vejl_arb_foraeldrebest-raad_dt_2019.pdf

Det fremad rettede bestyrelsesarbejde:

Forslag til pilotprojekt er udarbejdet pd baggrund af proces i overgangsbestyrelse
(opsamling vedhaeftet som bilag) og det konkrete forslag er udformet af udvalg bestdende
af Louise Heltborg Budde, fra Bgrn & Unge, Iben og Ulrik fra overgangsbestyrelsen og
Birgitte, dagtilbudsleder.

Bestyrelsen besluttede at arbejde med pilotprojekt. Se bilag med beskrivelse af det
konkrete pilotprojekt.

Forklaring til beskrivelsen:
BI3 firkanter beskriver tre mgder — opstartsmgde (dette) — statusmgde i marts/april og
afsluttende mgde i juni.

o P& opstartsmgdet nedseettes arbejdsgrupper — de lysergde cirkler. Der laves en
uddybning af opgaven for arbejdsgrupperne.

o P3 statusmgde deltager bestyrelsen, desuden inviteres gvrige deltagere fra
arbejdsgrupperne, samt alle interesserede foraeldre. P4 mgdet fremlaegges det
arbejde, der er foregdet i arbejdsgrupperne, sa arbejdet koordineres mellem
grupperne i forhold til, hvad der kan/skal arbejdes med frem til afslutningsmade.

o P3 afslutningsmgde deltager bestyrelsen, her fremlaegges igen arbejdet fra
arbejdsgrupperne, med henblik pd at tage stilling til, om gruppen skal nedlaegges,
fortsaette i naeste bestyrelses dr, eventuelt med korrigering i opgaven

Grgn firkant — beskrivelse af arbejdsgrupper:

Der tilkobles 1 eller flere foraeldrerepraesentanter fra bestyrelsen til hver gruppe, de er
tovholdere pa gruppen, ansvarlig for mgdeindkaldelse, sikrer at der laves referat fra mgder,
som sendes til dagtilbudsleder.

Forzeldrerddsrepraesentanter og gvrige foraeldre inviteres til at deltage i arbejdsgrupper.
Der tilkobles personalerepraesentanter efter behov — dette koordineres af dagtilbudsleder.

Fordeling af foraeldrerepraesentanter blev fortaget pd dette mgde — se oversigt.
Information til gvrige foraeldre:

Dagtilbudsleder laver opslag pa intra og informere paedagogiske ledere og beder dem
bidrage til udbredelse og hvervning af @gvrige foraeldre til arbejdsgrupperne.
Bestyrelsesrepraesentanter bringer information til foraeldrerdd og laver opslag pa face-
book-grupper, de steder hvor foraeldrerddet har oprettet det.

Der blev dreftet, hvordan foraeldrerddsmader skal kobles op pa denne model. Det fik vi ikke
taget stilling til.

5. Forretningsorden.
Ikke udarbejdet, da vi arbejder med pilotprojekt

6. Eventuelt.

Referent: Birgitte Rasmussen, dagtilbudsleder.



Bilag til punkt 2

Dagtilbudsbestyrelsens kompetencer

Dagtilbudsbestyrelsens kompetence inden for de af Byradet og Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge fastsatte
rammer og prioriterede indsatser er:

1. at fastseette principper for dagtilbuddets arbejde

2. at fastsaette principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem

3. at blive inddraget i udarbejdelse, evaluering samt opfglgning pa den psedagogiske leereplan, og i den forbin-
delse

3a. at opstille principper for overgange mellem dagtilbud og hjem, og dagtilbud og skole

3b. at fastsaette principper for det dbne dagtilbud, herunder hvordan dagtilbuddet samarbejder med
lokalsamfundet

4. at fastseette principper for anvendelsen af dagtilbuddets samlede budgetramme

5. at godkende at dagtilbuddets budget udmgntes i forhold til de fastsatte principper for anvendelsen af dagtil-
buddets samlede budgetramme

6. at godkende dagtilbuddets regnskab i forhold til de fastsatte principper for anvendelsen af dagtilbuddets sam-
lede budgetramme

7. at have indstillingsret samt ret til at deltage ved ansattelsen af lederen i kommunale dagtilbud og dagpleje

8. at fastsaette principper for de enkelte afdelingers abningstid, sdledes at det samlede dagtilbuds abningstid er
inden for den af byradet besluttede abningstid

9. at treeffe beslutning om ferielukning pa baggrund af indstilling fra dagtilbudslederen inden for de af byradet
besluttede retningslinjer

10. at fgre tilsyn med dagtilbuddet ved at kunne drgfte ethvert spgrgsmal vedrgrende dagtilbuddets virksomhed
11. at pategne ansggninger og informationer til forvaltning, byrad og andre instanser. Dette geelder ikke admini-
strative meddelelser og skrivelser om enkeltpersoner

12. at have indstillingsret ved ansattelse af personale i kommunale dagtilbud og dagpleje

13. at fastlaegge principper for anvendelse af dagtilbuddets lokaler uden for abningstiden efter retningslinjer
vedtaget af byradet

| forhold til punkt 1-11 kan dagtilbudsbestyrelsen ikke delegere kompetencen til foraeldreradene, dog for sa vidt
angar punkt 4 kan dagtilbudsbestyrelsen delegere kompetencen til at fastsaette principperne for anvendelsen af
afdelingens budget til paedagogiske aktiviteter mv., der understgtter opnaelsen af den paedagogiske leereplan til
foreeldreradene.

| forhold til punkt 12-13 kan dagtilbudsbestyrelsen delegere kompetencen til foraeldreradene.
Dagtilbudsbestyrelsen skal hgres, forinden byradet traeffer beslutning om andring af det principielle grundlag
for dagtilbuddets drift.



Bilag til punkt 4

Bestyrelsesberetning for 2018 — 2019 — Solbjerg-Marslet dagtilbud
- fra oktober til februar for de to tidligere dagtilbud
- fra marts til august for det fusionerede dagtilbud

Beretnings-punkter fra Solbjerg oktober til februar

Vi havde farste bestyrelsesmgde den 25/9 hvor vi konstituerede os.

Vi var kun lige konstitueret da formand Marianne Klostergaard og med-reprasentant Marianne
Staun Kristensen tog til foretreede i gkonomiudvalget i Bgrn & Unge. Det gjorde vi den 3/10, for at
forsgge at endre pa forslaget om at sammenlagge Solbjerg-Marslet dagtilbud. Andre bestyrelser i
samme situation deltog ogsa. Det havde desveerre ikke den store effekt pa det endelige resultat.

I november var formand Marianne en del af anseettelsesudvalget da vi forsggte at anseette en ny
paedagogisk leder til Spiren, hvor Britta havde vaeret konstitueret siden juni maned. Desvaerre fandt
vi ikke den rette kandidat.

Vi havde bestyrelsesmgde den 15/11 hvor vi snakkede fusion — formand Marianne havde haft en
snak med formanden lben fra Marslets foraeldrebestyrelse, ang. opstart omkring samarbejde pa sigt.
Desuden snakkede vi opstarten for Fuglbjerggard, som startede med at tage bgrn ind i satellitten i
Kolt i oktober maned.

Den 30/1 havde vi bestyrelsesmgde hvor fusionen igen var overskyggende

Beretnings-punkter fra Marslet oktober til februar
Pa det konstituerende mgde i oktober, lavede vi arsplan og draftede, hvilke omrader vi ville arbejde
med. Det blev sammenlagning/fusion, status pa samarbejdet mellem dagtilbud og skole omkring
overgang, opfalgning pa princip for kommunikation og velkomstbrevet til nye forzldre.
Der blev nedsat to arbejdsgrupper:
- Ender skulle arbejde med informationsmgder for kommende foraeldre — overgang fra
hjem/sundhedsplejerske til dagtilbud.
- Ender skulle arbejde med frokostordning, om det var muligt, at lave felles produktion af
mad en i af afdelingerne.

| tiden frem til fusionen (to mader), ndede vi:

- Meget kort at drgfte kommunikation og velkomstbrevet til nye foraldre — der blev ikke lavet
@ndringer.

- Der blev lavet status pa status pa samarbejdet mellem dagtilbud og skole omkring overgang
— der er ud fra input fra en tidligere arbejdsgruppe bestaende af foraldre fra skole- og
dagtilbudsbestyrelse lavet en del &ndringer i overgangen. Det fungerer godt.

- Vi afholdte mgde om mulighed for feelles produktion af frokostmaltidet, hvilket vi ikke
fandt mulighed for.

- Der var foreeldrerepraesentanter med til anseettelse af paeedagogisk leder i Skovbgrnehuset og
Solhuset/Graesbakken.

- Deltog i foretreede sammen med Solbjerg — for at pavirke beslutning om
sammenlagning/fusion.

Den gvrige tid blev brugt pa forberedelse til sammenlagning/fusion.

Falles indflyvning til fusion

Den 9/1 have vi felles mgde med repraesentanter fra de to bestyrelser og konsulent fra Barn og
Unge der fortalte om muligheden for at deltage i pilotprojekt — et projekt, hvor der er mulighed for
at arbejde udenfor de retningslinjer der er for bestyrelsesarbejdet. Dette kan give rigtig god mening
for den kommende bestyrelse, da det kan blive en udfordring at finde en form, hvor det at veere




dagtilbud hen over to byer/samfund ikke ferer til at bestyrelsesarbejdet bliver for overordnet og
principielt. Det er et gnske, at det bliver relevante og ikke mindst naerveerende emner, der giver
mening for begge byer.

Efterfglgende var der i de to bestyrelser dialoger ud fra feelles spargsmal, for at komme taettere pa,
hvordan et pilotprojekt i Solbjerg-Marslet kan udformes.

Beretningspunkter fra overgangsbestyrelsen marts til august
Overgangsbestyrelsen er blevet lgbende informeret om sammenleaegning/fusion, det er foregaet
meget roligt.
- Det er mest ledelsesteamet, der har vaeret sammen for at drgfte, hvordan de nye muligheder
kan udnyttes, sa det giver synergi og kommer bgrnene til gavn.
- Der bliver arbejdet med udformning af feelles styrket leereplan.
- MED-udvalget er i gang med at lave ny sammensatning, dette er de ikke i mal med endnu.

Desuden har overgangsbestyrelsen arbejdet videre med pilotprojekt. Der er nedsat et udvalg, der
sammen med konsulent fra Bgrn og Unge skal lave et mere konkret bud pa pilotprojekt, som
overleveres til den kommende bestyrelse.



Status pa pilotprojekt — uddrag af referat fra sidste mgde i overgangsbestyrelsen

Vi nedsatte et udvalg bestaende af Iben, Ulrik og Birgitte - hvis andre vil deltage, sa giv
besked til Birgitte.

Birgitte indkalder udvalget til et mgde sammen med Louise Heltborg Budde, konsulent fra
B & U, hvor malet er at vi ud fra opsamlingen laver konkret udkast til pilotprojekt til den
kommende bestyrelse.

Hvad er vigtigt for os

Hvordan gar vi deltagelsen i bestyrelsesarbejdet meningsfuldt.

Det at veere dagtilbudsbestyrelse hen over to byer og ikke ét samfund ger at man
nok haever sig endnu lsengere op og veek fra virkeligheden. Hvordan ggr man
bestyrelsesposterne attraktive for nye foreeldre.

Engagement og involvering af hele foraeldregruppe.

Vi skal veere med til at tegne et nyt “trae” - en visualisering af organisationen af det
nye store dagtilbud

Vi gnsker synergi og sammenhaengskraft - og finde en god made hvor vi kan
videndele og hugge fra hinanden.

Fokus p& medarbejder og foraeldreinddragelse - at der er sammenhaeng mellem
mader; personale-, MED- og foreeldrerads- og bestyrelsesmgader.

At vi fagler at vi bidrager - demokratisk

Det formes meget af medlemmerne - det er os der bestemmer fokus og hvad vi
gerne vil lave.

“Ikke blot snak om snakken” - Forsgger at have fokus pa det vi kan handle i forhold
til

Vi samskaber - dagtilbudslederen bruger bestyrelsen til at have kvalificerende
dialoger.

Det er vigtigt for os at aftaler bliver holdt - og at det der bliver skrevet i referatet
overholdes, og ikke aendres.

Det er vigtigt for os at der ses pa Solbjerg-Marslet som en samlet bestyrelse, med
noget vi skal veere feelles om.

Respekt for seerheder og kultur

Hvad vil vi arbejde med

Principper for:

o Budget — (er vigtig) Midler udmgntes til afdelinger i starst mulig omfang. Vi sparer ikke op i

dagtilbuddet.

o Kommunikation

o Krop, kost og sundhed

o Stillingtagen til de nuvaerende principper
Arbejde med undergrupper med forskellige temaer, hvor gvrige foraeldre kan
deltage. Skal fokuserer pa bestemte opgaver, initiativer og principper. Eksempelvis
barselsarrangement, overgange - skole/dagtilbud
Vi engagerer os udadtil og er med til at kvalificere arbejdet, processer bl.a. gennem
mgder og dialog med Bgrn & unge og det politiske niveau.
Introduktion til nye bestyrelsesmedlemmer, sa alle forstar hvad der bliver snakket
om.
Styrket leererplaner er en god platform at starte det nye dagtilbud op pa.

Arbejdsform

Outlook invitation.



- Arsplan - Vi planleegger datoer og dagsordenspunkter ved bestyrelsesarets
begyndelse.

- Vores sidste bestyrelsesmgde i bestyrelsesperioden opsummerer vi hvad har vi
arbejdet med, og hvad vil vi sende videre og hvilke anbefalinger vi har til den nye
bestyrelse.

- Dagsorden udsendes efter forretningsordenen 14 dage fgr mgdet

- Viroterer rundt i de forskellige institutioner og den pageeldende paed. Leder
inviteres med til bestyrelsesmgdet.

- Dagsorden udarbejdes af Bestyrelsesformanden og dagtilbudslederen

- Uddele opgaverne efter hvad der giver mening og interesse/kendskab.

- Prioritere fa punkter, som vi gar i dybden med og far samlet op pa.

- Hvordan kan vi have overordnede systemer for kommunikationen. En feelles it-
platform kunne gnskes (— Aula kommer om 1,5 ar).

- Treek pa de ressourcer som er i de forskellige afdelinger — gar hinanden gode

Hvad kan vi blive bedre til?
- Mere skriftighed omkring eksempelvis overleveringen.
- Maske vi kunne samle materiale i en feelles tilgeengelig mappe.
- Preecis hvor man finder principperne mv. - | et ordnet system.
- Veere bedre til at deltage i fx. Dialogmader pa Grgndalsve;j

Aktuelle igangveerende processer
- Arrangement for barslende foraeldre, om barnets start i institution.
- Overgang mellem skole og dagtilbud.
- Kommunikationsprincipper for foreeldre-paedagoger.
- Samskabelse mellem foreeldre og paedagoger
- Feelles kompetenceforlgb (Marslet)
MIO (Solbjerg)- Kan den opnéet viden deles med institutionerne i Marslet.




Procesplan for udarbejdelse af styrket leereplan for
Solbjerg-Marslet Dagtilbud
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(DTL)

*Temaerne 1 -4 er draftet i alle afdelinger. Ole, Bo og Birgitte R. star for sammenskrivning af dette.
Temaerne 5-8 og 12 draftes pa p-mader i de enkelte afdelinger — brug skabelonen. PL’er opsamler
0g sammenskriver input, som sendes til DTL.

**MED inddrages i alle emner der far indflydelse pa medarbejdernes arbejdsvilkar.

**Bestyrelse inddrages lgbende i processen
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Pilotprojekt for dagtilbudsbestyrelsen i Solbjerg-Marslet dagtilbud

Konstituerende mgde - september
Deltagere: Den valgte bestyrelse
Indhold:

*  Der vlges formand og nastformand

*  Der tages stilling til punkt 12-13i
styrelsesvedtaegt.

*  Der tages beslutning om hvilke arbejdsgrupper
der skal nedsattes, samt hvilke opgaver der er
for grupperne.

* Forzldrereprasentanter fra bestyrelsen
fordeles i arbejdsgrupper.

Statusmgde - marts/april.

Deltagere: Den valgte bestyrelse og desuden
inviteres gvrige deltagere fra arbejdsgrupperne,
samt alle interesserede foraldre

l Indhold:

Kvalificering af arbejdet i arbejdsgrupper:
Gruppernes arbejde fremlagges, sa der kan ske
udveksling og koordinering mellem grupperne i
forhold til, hvad der kan/skal arbejdes med frem til
afslutningsmade.

Afsluttende mgde - juni

Deltagere: Den valgte bestyrelse

Indhold:

Afrapportering p& &rets arbejde i arbejdsgrupper.

Beslutning om hvilke grupper der skal fortsatte og
ideer til nye arbejdsgrupper.

Arbejdsgrupper

Sammensatning:

*  1-3 bestyrelsesmedlemmer —
en af disse valges som
tovholder.

*+ Forzldreridsreprasentanter
og gvrige foraeldre.

*  Personalereprasentanter
efter behov

Tovholder er ansvarlig for
madeindkaldelse, samt at der
tages referat mader, som sendes
til DTL

Politik — gkonomi —
hgringssvar — formelle
krav

Det abne dagtilbud -
sammenhang med
lokalsamfund

Padagogisk praksis -
Leereplan — inddragelse i
udarbejdelse og
evaluering

For=ldresamskabelse =

~

Overgange —
sammenhz=ng med

bernehaveklassen

samarbejde og
kommunikation




Arbejdsgruppe

Opgave

Bestyrelsesrepraesentanter
Forbehold for aendringer, da der er
medlemmer der ikke er placeret endnu.

Politik — gkonomi — hgringssvar — formelle krav

Fastsaette principper for udmgntning af budget — den samlede budgetramme for
dagtilbuddet.

Godkende at budgettet udmgntes i forhold til principper.

Godkende regnskab i forhold til principper.

Traeffe beslutning om ferielukning.

Udarbejde eventuelle hgringssvar.

Eventuelt udarbejde andre principper.

Ulrik Vestergaard
Maiken Andreasen
Lisa Skoubo Larsen

Pzedagogisk praksis — Laereplan inddragelse i
udarbejdelse og evaluering.

Bliver inddraget i udarbejdelse af den paedagogiske lzereplan, samt opfalgning og
evaluering af denne.

Anne Kristine Mgller

Overgange — sammenhaang med
bgrnehaveklasse.

Bidrage til udkast til beskrivelse i laereplan. Deadline 30.11.19.

Eventuelt arbejde med mere konkrete tiltag i forbindelse med overgang til
bgrnehaveklasse eller overgang fra hjem til vuggestue/dagpleje og/eller fra
vuggestue/dagpleje til bgrnehave.

Rita Schierff
Ida Staal Randrup

Det dbne dagtilbud — sammenhaeng med
lokalsamfund

Udarbejde udkast til beskrivelse i laereplan. Deadline 30.11.19.

Eventuelt arbejde med mere konkrete tiltag i forhold til, hvordan dagtilbuddet kan
samarbejde med lokalsamfundet.

Iben Kyhl Nielsen

Forzeldresamskabelse — samarbejde og
kommunikation

Bidrage til udkast til beskrivelse i laereplan. Deadline 30.11.19.

Eventuelt arbejde med hvordan vi kan udvikle foraeldresamarbejde/-samskabelse,
kommunikation mellem dagtilbud og forzeldre, foraeldresamtaler.

Trine Juul Baunsgaard
Kristinna Kaae Jensen




