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Den peedagogiske leereplan og det feelles peedagogiske grundlag for dagtilbuddene i Aarhus Kommune
udger rammen og den felles retning for vores peedagogiske arbejde med bornenes trivsel, lering,
udvikling og dannelse. Leereplanen er et levende dokument, som kort beskriver vores peedagogiske
overvejelser og refleksioner med eksempler, der er retningsgivende for det daglige peedagogiske arbejde.
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Forord

Du sidder med den paedagogiske leereplan pa
dagtilbudsniveau for Solbjerg-Marslet Dagtilbud.
Det er op til den enkelte afdeling, om man har valgt
at lave egne tilfgjelser til denne feelles paedagogiske

lereplan pa dagtilbudsniveau. Kultur, zestetik
P P & og fallesskab

. . Alsidi
Du er velkommen til at kontakte dagtilbudsleder person?ig

Birgitte Rasmussen, hvis du har spgrgsmal til udvikling
lereplanen pa biras@aarhus.dk

Om den padagogiske lzereplan

Den paedagogiske leereplan er rammen for det Natur, S
padagogiske arbejde i dagtilbud, herunder det udeliv og —
paedagogiske grundlag, lereplanstemaerne og de 12 SCIENEE perspektiv

mal for sammenhaengen mellem leeringsmiljgerne og
bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Social

Du kan finde Barne- og Undervisningsministeriets udvikling

samlede beskrivelse af rammer og indhold i den
padagogiske laereplan her.

Forzeldre
samarbejde

i udsatte

Det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i positioner
Aarhus Kommune findes pa side 19—21.

sanser og
bevagelse

Kommunikation
og sprog

Evalueringskultu'


https://emu.dk/sites/default/files/2021-03/7044%20SPL%20Den_styrkede_paedagogiske_laereplan_21_WEB%20FINAL-a.pdf
https://emu.dk/sites/default/files/2021-03/7044%20SPL%20Den_styrkede_paedagogiske_laereplan_21_WEB%20FINAL-a.pdf
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— Dannelse og barneperspektiv.
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Det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune




Hvem er vi

Solbjerg-Marslet Dagtilbud: Hvem er vi?

Vi er et stort dagtilbud med i alt 12 afdelinger: 5
aldersintegrerede institutioner placeret i Solbjerg
og 6 aldersintegrerede institutioner i Marslet. Sa
har vi vores dagplejeafdeling, hvor der pt. kun er
dagplejere bosat i Marslet. Vi bor alle pa landet
med god plads og luft under vingerne, og vi nyder
at bruge naeromradet til ture og oplevelser.

Falles fodslag, hvert vores kendetegn
Dagtilbuddets 12 afdelinger har hver isar deres
gode kendetegn og kulturer, som er vigtige at
bevare. Samtidig arbejder vi ud fra et feelles
paedagogisk fundament, som udfoldes hver dag
ude i afdelingerne. Alt, hvad vi foretager os, skal
vaere meningsfuldt og veerdiskabende for barnene
samtidig med at de trives i vores dagtilbud.

| dagtilbuddets ledelsesteam seger vi at udnytte
synergien i et stort dagtilbud. Vi har et felles
ledelsesgrundlag, som er et fundament bygget pa
et leeringsfeellesskab. Det gor vi ved at dele bovl
og blaer, udfordre hinanden og vise nysgerrighed,
udnytte hinandens erfaringer og stille os til
radighed for hinanden, sa vi alle nar i mal.

Teet samarbejde med lokalomradet

Sidelabende med vores samarbejde pa tveers i
dagtilbuddet, har vi ogsa fokus pa at skabe neerhed
i det lokale.

| begge byer har vi et teet samarbejde med den
lokale skole, hvor vi hele tiden arbejder pa at lave
gode overgange fra dagtilbud til skole.

Skal lceses

Q) Peedagogisk leereplan for Solbjerg-Marslet
Q) Peedagogisk grundlag

Q Den styrkede peedagogiske leereplan

Q Dagtilbudsloven

Q E-kurset 'Velkommen i Bgrn og Unge’

Spiren
Barnehuset Bagevangen

Fuglbjerggard

Keergarden

Hasselhuset

Solhuset
Mirabellen

Graesbakken

Dagplejen

Skovbgrnehuset
Valhalla

Nymarken

@ Bestyrelse

Dagtilbudsleder

Begge lokalomrader har desuden tradition for at
arbejde sammen med ldrecenteret. Vi arbejder
pa at videreudvikle dette samarbejde, ligesom vi
ogsa har fokus pa, hvordan vi kan samarbejde
med sports- og idreetslivet, lokale butikker og

virksomheder.

@ MED-udvalg

@ Ledelsesteam

(’ Barne- og ungepolitikken
(0 Aarhus Kommunes veerdier
() Byradsbeslutninger

0 Dagtilbudsaftalen i Solbjerg-Marslet


https://solbjergmaarsletdagtilbud.aarhus.dk/faelles-i-dagtilbuddet/samarbejde-med-foraeldre/
https://solbjergmaarsletdagtilbud.aarhus.dk/faelles-i-dagtilbuddet/hvem-er-vi/
https://aarhus.dk/demokrati/planer-og-politikker/familier-boern-og-unge/boerne-og-ungepolitik-2023
https://www.aarhus.dk/demokrati/vision-vaerdier-og-fortaelling/vision-og-vaerdigrundlag/
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/r/Sites/afd-afdsite2291/Delte%20dokumenter/Dagtilbudsaftalen?csf=1&web=1&e=hfzuno
https://solbjergmaarsletdagtilbud.aarhus.dk/faelles-i-dagtilbuddet/dit-barns-udvikling-og-trivsel/
https://bupl.dk/sites/default/files/2022-03/filer-loen-og-aftaler-2018_faelles-paedagogisk-grundlag-dtb.pdf
https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/den-styrkede-paedagogiske-laereplan/den-styrkede-paedagogiske
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/824
https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/21690
https://solbjergmaarsletdagtilbud.aarhus.dk/faelles-i-dagtilbuddet/hvem-er-vi#ledelsesgrundlag-31

Barnesyn, Dannelse og
Leg, Leering og Barnefae

Barnesyn

Det at veere barn har en veerdi i sig selv, og i bornelivet
skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle barn trives og udvikler

sig, ndr de har passende udfordringer, ser mening og
oplever

anerkendelse og social samherighed i forpligtende,
rummelige og givende feellesskaber.

— Barn og Unge, Aarhus Kommune

Bornesyn i Solbjerg-Marslet Dagtilbud:

Alt, vi gar, tager afseet i det formulerede bgrnesyn
og tilpasses kontinuerligt til den aktuelle barne-

gruppe.
Medarbejdernes opgave er, at:

« arbejde med fast struktur, tydelige rammer og
genkendelige rutiner i dagligdagen, da vi ved,
at det understotter barnenes trivsel, lering,
udvikling og dannelse.

« skabe et trygt, omsorgsfuldt og naerveerende
miljg for alle bern, hvor vi tager udgangspunkt
i det enkelte barns naermeste udviklingszone

med fellesskabet som ramme.

planleegge hverdagen med en vekselvirkning
mellem samveer i stgrre grupper, hvor feelles-
skab og leering pa tveers af alder, ken, relationer
og interesser er i fokus og opdeling i mindre
grupper med tid til neervaer, leg og fordybelse.
Vi tilstraeber at skabe en balance mellem vok-
senstyrede aktiviteter/lege og berneinitierede
lege, initiativer og interesser.

at mgde alle barn med en undersggende, nys-
gerrig og lyttende tilgang og give sig tid til at ga
over broen for at made barnet, der hvor det er —
barnets naeermeste udviklingszone (NUZO)

veere til stede i nuet sammen med bgrnene og
undga ungdvendige forstyrrelser.

tale om bgrnene ud fra et ressourcesyn, altsa
tage udgangspunkt i det barnene mestrer og
deres styrker.

have fokus pa sociale spilleregler, ove sig i at
vente pa tur, respektere hinanden og vise om-
sorg for hinanden.

ba@rneperspektiv,
lesskaber



Dannelse og barneperspektiv

Born skal fole sig set og forstdet og opleve at have

en demokratisk stemme. Born skal veere aktive
medskabere af deres egen lering og udvikling inden
for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal
Iyttes til barnenes oplevelse af, hvordan det er at veere
i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om de
mestrer, kan finde mening og herer til? Borns oplevelse
af indflydelse er en tidlig del af deres dannelsesproces
og af udviklingen af demokratisk forstdelse.

— Barn og Unge, Aarhus Kommune

Dannelse og berneperspektiv i Solbjerg-
Marslet Dagtilbud:

Vores udgangspunkt er, at bern ger det bedste de
kan, og hvis barnet skal have nye muligheder for
deltagelse, skal de voksne gare noget andet.

Det er den relationelle forbindelse frem for ydre
styring, der skaber strukturen for barnene.

Vi skal kontinuerligt se pa den aktuelle barnegrup-
pe og lave en faglig vurdering af, hvad de har brug
for.

Medarbejdernes opgave er:

« vaere opmeaerksomme pa bgrnenes definitions-
magt. Det vil sige den made, som vi tolker pa,
taler om bernene pa (retorikken) og handler p3,
da vi ved, at det har en betydning for bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse og der-
med er afgarende for deres selvoplevelse.

- bidrage til at skabe et trygt og tillidsfuldt miljg,
som giver barnene modet til at tage ansvar for
egen medbestemmelse. Nar bgrn udtrykker sig,

er der ikke noget, som er forkert, da de ud-
trykker det, der er pa spil for dem. Derfor skal
de mgades af voksne med forstéelse for deres
behov og falelser.

Dette kan f.eks. komme til udtryk pa felgende
made:

« Bgrnene stottes i at meerke folelser, og der
sattes ord pa, sa det enkelte barn med egen
personlighed ter ytre sig i feellesskabet.

« Bgrnene stottes i deres ideer og handleinitia-
tiver, de opmuntres, hjelpes i gang og gives

plads.

« Bgrnene praesenteres for andre muligheder,
hvis deres initiativ ikke umiddelbart kan falges.

«  Barnene far anvisninger fremfor afvisninger.

6

Der er tydelighed i rammerne for, hvad bgrn
selv kan bestemme, og de gives kvalificere-
de valgmuligheder ud fra alder og udvikling
(NUZO).

Medarbejderne reflekterer over hverdagsruti-
ner, begivenheder og aktiviteter sammen med
bgrnene og anvender det i evaluering.



Leg

Borneperspektivet, legen og en legende tilgang til
leering er grundleeggende for arbejdet pd dagtilbuds-
omrddet. Borns leg er grundlaeggende for deres sociale
og personlige leering og udvikling, og legen har en
veerdi i sig selv. Leg betyder bdde borns spontane

leg pd deres helt egne preemisser, og den leg, der
igangscettes, rammescettes og eventuelt understottes
af de voksne omkring bornene. Begge dele skal gives
plads i hverdagene i dagtilbuddet, og veegtningen skal
tilpasses behovene i barnegruppen, sdledes at fx born i
udsatte positioner understottes i deres leg som en del
af bornefeellesskaberne.

— Barn og Unge, Aarhus Kommune

Leg i Solbjerg-Marslet Dagtilbud:

Leg er omdrejningspunktet for paedagogisk praksis
— i arbejdet med leeringsmiljger, i planlaegning af
struktur og aktiviteter og i indretning. Vi skaber
"rum” til, at barnene kan fa gje pa hinanden og kan
lege uforstyrret.

Medarbejdernes opgave er:

« lytte til barnenes ideer og fantasier og komme
med input, udvikle og berige legen ud fra det.

« tage udgangspunkt i, at nogen bgrn er fulde
af gagpamod og nysgerrighed, mens andre
har brug for etkaerligt skub til at vaere aktivt
deltagende. Derfor tager vi afsat i barnets
NUZO og arbejder med at mgde bgrnene
forskelligt for at give dem lige vilkar. De far lov
at prove kreefter med det, som de mestrer eller
naesten mestrer.

+ lege sammen med barnene og veere bevidste
om, at vi som voksne er rollemodeller og skal
vaelge, om vi vil ga forrest, ved siden af eller
bagved i de forskellige situationer.

| 0-2 ars grupperne er der fokus pa:

« Parallellege, og de ldste vuggestuebgrn
understgattes og over sig i rollelege ud fra
NUZO.

« Kons- og aldersopdeling med sma legegrupper,
sa barnene far gje pa hinanden og stottes i
deres relationer.

« At medarbejderne er pa gulvet, er guidende,
observerende, naervaerende og aktivt
deltagende i legen og dens opbygning i forhold
til roller og positioner.

| 3-6 ars grupperne er der fokus pa:

+ Rolle- og konstruktionslege samt
opmarksomhed pa, hvornar og hvordan
bgrnene skal udfordres i legen.

+ Mulighed for bade at lege alene, i mindre
grupper og i storre legefellesskaber.

« Medarbejderne er guidende, observerende,
neaervaerende og aktivt deltagende i legen, dens
opbygning og udvikling.



Laering

Born leerer ved at udforske deres omverden med

krop og sanser, ved at blive madt af spergsmadl og
udfordringer og ved sely at undres og stille sporgsmal.
Born leerer ogsd ved at eksperimentere, prove sig frem,
fejle, gore opdagelser og finde innovative losninger.
Born lerer gennem kommunikation, udveksling og
sociale interaktioner med de andre born og de voksne i
dagtilbuddet. Motivation og passende udfordringer har
betydning for at leere og udvikle sig — bdde som individ
og som del af et feellesskab. Born har brug for voksne,
der scetter rammer, guider og vil noget med dem, men
de har ogsd brug for plads til at veere sig selv og til at
gore deres egne erfaringer.

Leering i dagtilbud sker i en vekslen mellem fx
spontane, barneinitierede lege, rutinesituationer og
aktiviteter planlagt af de voksne. Ndr der arbejdes
mdlrettet med bornenes lering, skal tilgangen veere
legende og eksperimenterende, sd bdde leringens
indhold og form giver mening for barnene.

— Barn og Unge, Aarhus Kommune

Laering i Solbjerg-Marslet Dagtilbud:

Medarbejdernes opgave er:

« tage afseet i det feelles peedagogiske grundlag
og vejledningen fra Bern og Unge "De 12
padagogiske mal — vejledning til arbejdet
med de paedagogiske mal i den paedagogiske
leereplan”.

« strukturere og organisere ud fra peedagogiske
overvejelser om at skabe rum til bgrnenes
leering.

+ skabe optimale rammer omkring bgrnene der
motiverer til ro, fordybelse, udfoldelse, fantasi

og beveegelse.

folge barnenes initiativer samt guide og stotte
bgrneinitierede sammenhaenge, sa bgrnenes
leg og relationer forbliver konstruktive og
udviklende.

planleegge aktiviteter, hvor alle lereplanstemaer
er i spil, og hvor der er paedagogiske
overvejelser om sammensatning af
bernegrupper.

have lgbende refleksion og evaluering, hvor
der anvendes tegn pa bgrnenes trivsel, leering,
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udvikling og dannelse til opfelgning pa, om vi
arbejder mod de paedagogiske mal.

have lobende refleksion og evaluering, hvor der
anvendes indikatorer til opfelgning pa, om vi
arbejder mod de paedagogiske mal.

folge barnenes udbytte af arbejdet

med laereplanstemaerne. Til formalet
anvendes progressionsmodellen, 'Samspil’
(dialogveerktgj til foraeldresamtaler),
sprogvurderinger, faglig sparring,
kompetenceudvikling mm.



Bornefzllesskaber

Fellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver
sammen. Alle born i dagtilbud skal veere en veerdsat
del af et feellesskab, og fellesskaberne skal have

noget at byde pad for alle born. Derfor arbejdes

med tidlig, rettidig indsats, for at understotte
deltagelsesmulighederne for alle born.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i
bernefellesskaber, som de voksne scetter rammerne
for. Dagtilbuddets hverdag skal skabe rum til at born
kan indgd i bade kendte og nye relationer pd tveers af
alder, ken og kultur. Det er det peedagogiske personale
og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet og at inddrage

og motivere foreeldrene, sd de tager medansvar for at
skabe velfungerende bornefeellesskaber.

— Barn og Unge, Aarhus Kommune

Bornefallesskaber i Solbjerg-Marslet
Dagtilbud:

Samspil skal reguleres af relationer og ikke ydre
styring, fordi selvregulering og tilknytning udvikles
gennem relationer og ikke ydrestyring.

Derfor er vi optagede at alle bgrn har trygge
relationer til voksne. Det er den trygge tilknytning,
der er afgerende for barnets selvregulering og
samspil med det der er omkring dem — altsa basis
for at indga i barnefaellesskaber.

Medarbejdernes opgave er at:

« lytte til og stotte barnets tilbagemeldinger, tage
sig tid/giver barnet mulighed for at ytre sig.

« udvise overskud i mgdet med barnet om at
forsta dets virkelighed.

« satte fokus pa det enkelte barns styrker og
personlighed og sette ord pa, sa andre hgrer
det.

« vaere opmerksomme pa, hvad det enkelte barn
mestrer og er optaget af.

- give keerlige skub til at vaere aktivt deltagende.
Vi tager afseet i barnets NUZO og arbejder med
at mgde bgrnene forskelligt for at give dem lige
vilkar. De far lov at preve kraefter med det, som
de mestrer eller naesten mestrer.

« veerne om bgrns egen kultur og den leering der
er, nar de mindste bern spejler sig i og imiterer
de storre barn.

« sikre at planlaegningen tilbyder differentierede
(mangeartede) bgrnefellesskaber. Det kan
f.eks. vaere sma eller store grupper, grupper
baseret pa alder, barne- og vokseninitierede
legegrupper mm. Samtidig har vi fokus pa som
voksne at ga foran, ved siden af eller bagved
barnene. Fokus pa som voksne at ga foran, ved
siden af eller bagved bgrnene.

| o—2 ars grupperne er der fokus pa:

«  Afleese bagrnenes nonverbale signaler og hjeelpe
dem til at afleese/forsta andre barns signaler

« Hvornar og hvordan de er klar til at vaere en del
af feellesskabet.

« Samlinger: Hvem vi er, hvad vi hedder, og hvem
der mangler, da det betyder noget, at alle har en
plads i feellesskabet.

| 3-6 ars grupperne er der fokus pa:

« Samlinger, hvor vi gver at lytte til hinanden,

fortaeller om oplevelser, har medbestemmelse,
venter pa tur, rummer hinanden med hver
vores forskellighed og snakker om, hvem der
mangler i dag mm.

«  Aktiviteter, hvor bgrnene skal samarbejde

og derved far gje pa hinandens styrker og
ressourcer.

+ Medinddragelse af bgrnenes ideer i forhold til

roller og positioner.

« Give plads til barns perspektiver og lade dem

ove sig i selv at lgse konflikter.



Peedagogisk leeringsmilja

Padagogisk leringsmiljo

Det peedagogiske leeringsmiljo i dagtilbud skal veere til
stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen til
de sene eftermiddagstimer. Det peedagogiske
leringsmiljo skal blandt andet give barnet mulighed
forat

eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og
udviklende lege og bruge bdde emotionelle, sociale og
kognitive kompetencer.

| arbejdet med born i dagtilbud er fokus pd at skabe
peedagogiske leeringsmiljoer, der ud fra et helhedssyn
understatter trivsel, leering, udvikling og dannelse for
alle born. Det kreever viden, der med afseet i faglig
refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til

at udvikle steerkere peedagogiske leringsmiljoer for
bornene

og steerkere leringsfeellesskaber for de professionelle.

— Born og Unge, Aarhus Kommune

Padagogisk laeringsmilje i Solbjerg-
Marslet Dagtilbud:

Der er leering i alt, vi foretager os sammen med
bgrnene. Leringsmiljg omhandler indretning
inde og ude, astetik, materialer og legetgj, leg
og aktiviteter, struktur og planleegning, brug af
neromradet og organisering af medarbejderne,
samt medarbejdernes relationskompetence.

Relationskompetencen har en afgerende betydning.

Baern har grundlaeggende biologisk behov for at
finde resonans hos andre — gennem samspillet at
skabe sin egen identitet og selvforstaelse.

Alle barn har ret til at f4 de voksnes
opmerksomhed.

Medarbejdernes opgave er at:

« se bgrnenes kontaktmaessige initiativer og
reagere pa dem.

« se bagom barnet og dets handlinger og have
fokus pa barnets hensigt/intention.

« give alle barn opmaerksomhed.

« give plads til de lommer af naervaer og
stjernestunder, der opstar — ogsa selvom det
nogle gange bryder med rutiner og aftaler.

« indtenke leringsmiljo i alt, hvad vi foretager os
sammen med bgrnene i planlagte og spontane
aktiviteter, i leg og i rutineopgaver som
spisning, bleskift, garderobe mm.

« vere undersggende og nysgerrige pa praksis:
Hvorfor ger vi, som vi ger, og har det den
gnskede effekt for bernene.

« udvikle faglighed via sparring og reflekterende
dialoger samt evaluere egen praksis bade i det

store faellesskab og med sig selv.

« veere udviklingsparate, lydhere og opsegende i
forhold til den nyeste viden.
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+ tage ansvar for, at organisering og planlegning
udferes til gavn for bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse.

Forskning har de seneste ar afdaekket, at enhver
aktivitet sammen med bgrn giver leering, men viser
ogsa, at nogle aktiviteter og organiseringer
fremmer laering og udvikling betydelig bedre end
andre.

Derfor vil vi i hgjere grad have fokus pa at udvaelge
de aktivitets- og organiseringsformer, som viser
sig at have de storste positive bidrag til lering og
udvikling hos bernene — f.eks. en samarbejdende
kultur hos peedagogerne med at udfordre barnet
pa nermeste udviklingszone, at tage afseet i noget
barnet kender til og at skabe en god relation til
barnet.

Bornene mades med:

« Opmerksomhed pa positiv leering ud fra
NUZO, sa de oplever at mestre.

« Tid og ro til de daglige rutiner, sa de far
mulighed for at ove sig og snakke om det, der
sker.

«  Mest mulig forberedelse, forudsigelighed og
genkendelighed ved overgange til nyt for at
skabe tryghed, sa de ved hvad de skal, og hvad
der forventes af dem.



Planlaegning med udgangspunkt i, hvad den
konkrete barnegruppe har brug for.

Justering/eendring i de daglige rutiner, hvis
der opstar behov i forhold til udviklingen i den
konkrete bgrnegruppe.

Dialog om, hvad de er i gang med at ove sig
i, f.eks. selv at tage tgj pa eller at vaere en god
ven.
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Samarbejde med forzeldre

barns lering

Samarbejde med foraldre om bgrns
lering

Et godt foreeldresamarbejde om bornenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse er af afgerende
betydning.

Foreeldrene skal derfor bdade inddrages aktivt i og have
indflydelse pd dagtilbuddets arbejde. Samarbejdet sker
bdde i form af det formelle bestyrelsesarbejde/
foreldrerddsarbejde og samarbejdet i hverdagen pd
tveers af dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og
om skabelsen af inkluderende bornefeellesskaber.

| det daglige foreldresamarbejde indgdr ogsd
vejledning af og sparring med foreldrene om, hvordan
de understotter deres barns trivsel, leering, udvikling og
dannelse.

Det pedagogiske personale og foreldrene

afstemmer forventningerne til hinanden og
samarbejdet, med afscet i den enkelte families behov,
og alle skal opleve, at de bliver set, hort og har
indflydelse.

— Born og Unge, Aarhus Kommune

Samarbejde med foraeldre om berns
lering i Solbjerg-Marslet Dagtilbud

Alle afdelinger har en plan over hvilke samtaler
med foraeldrene, de afholder om barnene i deres
afdeling. Alle afdelinger i Aarhus Kommune bruger
redskabet 'Samspil’ ved samtalerne: 9-14 maneder,
omkring de 3 ar og ved 5-6-ars alderen.

Herudover afholdes ekstra samtaler efter behov.
Det kan vaere efter foraeldrenes eller personalets
gnske, hvis der opstar bekymringer omkring
barnets trivsel og udvikling.

Nar barnet har faet tilbudt plads, kommer barn og
foraeldre pa besog og far velkomst og
informationsmateriale.

Medarbejdernes opgave er, at:

. afholde en startsamtale med forzldrene, hvor
foraeldrene fortzeller om deres barn og afleverer
evt. relevante beskrivelser angaende barnet.
Foraldrene introduceres til daglige rutiner, og
indkering af barnet aftales ud fra hverdagen i
den gruppe barnet tilknyttes med hensyntagen
til barnet og familiens behov.

« sgrge for, at der droftes gensidige forventninger
til samarbejdet, sa der skabes forstaelse
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for vigtigheden af den gensidige respekt og
foreeldrenes medansvar. Foraeldrene opfordres
til et abent og tillidsbaseret samarbejde med
personalet omkring barnet, hvilket de ogsa kan
forvente at blive madt med.

« veegte en grundleggende tillid og falles indsats
om et godt relationsarbejde, som opbygges
gennem hele barnets tid i institutionen, sa det
gor samarbejdet om overgangene nemmere.

« forventningsafstemme med foreeldre.
Sammen med foraldrene:

« erviilgbende dialog om barnets trivsel, leering,
udvikling og dannelse.

« planlaegges og afvikles foraeldrearrangementer.

« formidle lsbende om livet i grupperne/
afdelingen. Dette kan ske pa Aula med foto og
korte tekster, via udstilling af noget bernene har
lavet eller andet.

« arrangere foreeldremoder med information om,
hvad der veaegtes i barnets institution i forhold
til organisering med fokus pa bgrnenes trivsel
og udvikling i henhold til f.eks. leereplanen.



Barn i udsatte positioner

Born i udsatte positioner

Dagtilbud af haj kvalitet med gode peedagogiske
leringsmiljer har stor betydning for alle barn, men
seerligt for born i udsatte positioner.

Barn kan veere i udsatte positioner af vidt forskellige
grunde, og det peedagogiske personale og andre
fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig
indsats at identificere barn med behov for en scerlig
opmearksomhed. Samtidig skal der arbejdes med
rummelige feellesskaber, hvor alle barn har en naturlig
plads.

Barn i udsatte positioner skal stottes, sd de

bdde udfordres tilpas og oplever mestring i det

almene feellesskab og efter behov ogsd i mindre
gruppesammenhcenge med et seerligt fokus. Nogle
gange skal legen stottes, guides og rammescettes, for
at udsatte bern kan veere med, og for at legen udvikler
sig positivt for dem.

Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er
betydningsfuld for alle born, men i seerlig grad for born
I udsatte positioner.

— Barn og Unge, Aarhus Kommune

Born i udsatte positioner i Solbjerg-
Marslet Dagtilbud

Medarbejdernes opgave er, at:

« identificere barnets styrker, udfordringer og
barrierer for at deltage i feellesskaber ved hjaelp
af iagttagelser, vidensdeling og evt. inddragelse
af andre faggrupper.

indrette det paedagogiske lzeringsmiljg med
visuel understatning og tydelige paedagogiske
rammer, som kan hjaelpe barnet til at fa
overblik og vide, hvad det skal og pa den made
opleve mestring og tryghed.

arbejde ud fra en forstaelse af, at barn altid ger
det bedste de kan og gnsker at samarbejde.
Dvs. det er altid det rundt om barnet, som vi
skal justere pa.

planlaegge og understgtte aktiviteter og lege,
sa udsatte bgrn positioneres i deres styrker og
oplever succeser.

tilbyde vekselvirkning mellem sma og store
grupper, hvor der arbejdes med bgrnenes
teette relationer til bgrn og voksne, og

der tilrettelegges aktiviteter og lege, som
understgtter barnets NUZO.

arbejde med egen tilgang, relation og
interaktion med barnet ved hjaelp af viden
og data om det enkelte barns styrker og
udfordringer.

anvende refleksive dialoger og feedback fra

andre kollegaer som arbejdsredskab til at oge
kvaliteten i relationen.
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Der er ansat ressourcepadagoger i dagtilbuddet,
som kan inddrages i arbejdet omkring born i
udsatte positioner. Der er desuden samarbejde
med paedagogisk psykologisk radgivning, hvor vi
kan hente hjalp og vejledning.

Dette kan f. eks komme til udtryk pa felgende
made:

« Visuel og tydelig struktur for alle bgrn.

« Stette i form af piktogrammer for bgrn med
serlige behoy, f.eks. ved barnets rum, til
samling mm.

« Faste pladser ved spisning, samling m.m.

« Barne- og vokseninitierede lege bruges som
redskab til at styrke relationen mellem bgrn/
bern og barn/voksne.

«  Personalet fokuserer pa barnets styrker,
interesser og succeser ved at italeseette dem
overfor hinanden og de andre bgrn.

« Personalet er guidende, tydelige og
anerkendende i arbejdet med at skabe
inkluderende bgrnefaellesskaber.



Sammenheang til barnehaveklassen

Sammenhaeng til bernehaveklassen

Sammenheeng i bornenes liv betyder, at skolen bygger
videre pd et tydeligt borneperspektiv, der tager over,
hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende
arbejde i dagtilbud handler iscer om, at der i barnenes
sidste dr i dagtilbud etableres peedagogiske
leeringsmiljger, der understotter bornenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og
fordybelse. Derved forberedes de pd at mode nye
sociale og faglige sammenhaenge med tro pd egne
evner, nysgerrighed og gd-pd-mod. Det peedagogiske
leeringsmilje i dagtilbud skal ogsd introducere til

og give bornene mulighed for at udvikle faglige
feerdigheder i form af leg med bogstaver, tal, monstre,
former m.v.

— Born og Unge, Aarhus Kommune

Sammenhang til bernehaveklassen i
Solbjerg-Marslet Dagtilbud
Vi arbejder taet sammen med skolen og har en

falles arsplan, der beskriver de falles
tiltag omkring overgangen.

Medarbejdernes opgave er, at:
« planlaegge og afvikle aktiviteter tilrettelagt for
de kommende skolebgrn for at styrke og stotte

overgangen fra dagtilbud til skole.

« planlaegge og afvikle aktiviteter pa tveers af
afdelingerne, sa bgrnene har mulighed for at
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made kommende klassekammerater.

. afholde samtaler med foreldre i efteraret, hvor
redskabet 'Samspil’ anvendes som afszet for
samtalen.

« samarbejde omkring klassedannelser med
opmarksomhed pa gode arbejdsfallesskaber

blandt bgrnene.

« deltage i skolernes informationsmeder for
foreaeldre til kommende skolebgrn.

Bornene deltager i:

14

D
{
i
\
A\

e ear oS

To halve dage med 'skolebarnstraef’ i Marslet
og en heldagstur for barnene i Solbjerg.

Besog pa skolen.

Ugentlige planlagte aktiviteter, hvor der
arbejdes med fordybelse omkring emner, der
optager bgrnene.

Aktiviteter pa tveers mellem afdelinger i
Solbjerg, sa bgrnene far mulighed for kendskab
til hinanden.

Besog af barnehaveklasseledere og SFO-
paedagoger i afdelingerne.



@vrige krav til indholdet |

den paedagogiske leereplan

Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den pedagogiske leereplan skal
dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet i form
af fx skoler, biblioteker, museer, idreetstilbud og
faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan inddrages
med henblik pd at styrke dagtilbuddets peedagogiske
leringsmiljo.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et
samarbejde med fx celdre medborgere, skolebern fra
mellemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i
lokalsamfundet, der onsker at bidrage med en scerlig
viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport,
musik, sundhed eller handveerk, kan bidrage til at
styrke arbejdet med peedagogiske leringsmiljoer.

Det skal fremgd af den peedagogiske lereplan,
hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i
arbejdet med etablering af peedagogiske leringsmiljper
for barn.

— Born og Unge, Aarhus Kommune

Inddragelse af lokalsamfundet i
Solbjerg-Marslet Dagtilbud
Der er i bade Solbjerg og Marslet etableret

samarbejde med lokalsamfundet. Vi samarbejder
med de frivillige organisationer, f.eks. brug af hal/

multihal, og med frivillighedskoordinatorer om
samarbejde med de to lokalcentre.

Gennem forskellige lokale aftaler far barnene
mulighed for oplevelser i lokalomradet.

«  Vihar lokaler til radighed pa plejehjemmet i
Solbjerg og har samveer og aktiviteter sammen
med de ldre.
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| begge byer samarbejdes der med kirke,
plejehjem/lokalcenter om forskellige tiltag.

Vi besgger skole og laner efter aftale lokaler
— gymnastiksal, peedagogisk laeringscenter/
bibliotek.

Afdelingernes legepladser star til fri
afbenyttelse udenfor abningstiden.



Arbejdet mec

og @stetiske

Arbejdet med det fysiske, psykiske og
@®stetiske barnemilje

Det fysiske miljo bor invitere til leg, udforskning af
omgivelserne og sdvel fysisk aktivitet som fordybelse
bdde inde og ude. Den fysiske indretning bor veere
fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende
peedagogiske formdl, men bor samtidig muliggere en
kontinuitet i lengerevarende lege og andre aktiviteter.

— Born og Unge, Aarhus Kommune

Arbejdet med det fysiske, psykiske og
astetiske barnemiljo i Solbjerg-Marslet
Dagtilbud

Medarbejdernes opgave er, at

« anvende og se muligheder i alle rum,
gangarealer og legeplads.

« tilstreebe en fleksibel indretning, sa der er
mulighed for at rumme bade sma og store

grupper.

« have fokus pa, at der er plads til at rumme
barnenes behov for at lege fordybede og
uforstyrrede, samt at der ogsa er mulighed for
fysisk udfoldelse.

det fysiske, psykiske

bgrnemilja

sikre indretning, legetoj og materialer, som
stimulerer bgrnenes udvikling, nysgerrighed og
fordybelse.

« vearne om de ting, som bgrnene skaber og
lader bgrnene seette sig spor.

Dette kan f.eks. komme til udtryk pa felgende
made:

« Rum og indretning der tydeligt indikerer: "Hvad
kan man her”.

« Rummene er indrettede, sa de er foranderlige
og fleksible, som hurtigt kan skabe gulvplads til
fysisk udfoldelse eller skaerme bgrns leg, sa de
kan lege uforstyrrede.

« Bgrnenes tegninger og andre kreative
produktioner er synlige i rummene.

« Der er legestationer, som skaermer bgrnene,
sa de kan lege uforstyrret i sma grupper bade
barne- og vokseninitieret.

« Der er systematik og overblik i legetgj og

materialer, sa barnene ved, hvor de kan finde
tingene, og det fremstar indbydende.
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Bornenes initiativer gribes og understgttes,
f.eks. nar gruppen eller et enkelt barn far en ide
til at bruge rummene pa en alternativ made.

Aktiviteter og ture i den naerliggende og
tilgaengelige natur — bade pa legepladsen og i
neeromradet.



Laering og laereplanstemaer

Born lerer ved at udforske deres omverden med

krop og sanser, ved at blive madt af spergsmadl og
udfordringer og ved selv at undres og stille spargsmal.
Born lerer ogsd ved at eksperimentere, prove sig frem,
fejle, gore opdagelser og finde innovative losninger.
Born leerer gennem kommunikation, udveksling og
sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne
I dagtilbuddet. Motivation og pas sende udfordringer
har betydning for at leere og udvikle sig — bdde som
individ og som del af et feellesskab. Barn har brug for
voksne, der seetter rammer, guider og vil noget med
dem, men de har ogsd brug for plads til at veere sig
selv og til at gore deres egne erfaringer.

Det pedagogiske arbejde med lereplanstemaerne skal
tage udgangspunkt i Barne- og Socialministeriets
beskrivelser af temaerne. Det peedagogiske
leeringsmiljo skal tilrettelegges inden for Borne- og
Socialministeriets to peedagogiske mal for hvert
lereplanstema, hvor de peedagogiske madl beskriver
sammenhaengen mellem leringsmiljoet og borns
leering.

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt
leringssyn, og det er afgerende, at de tenkes i en
sammenheng i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen

I temaer skal sikre fokus pd forskellige centrale
elementer i borns leering og udvikling i dagtilbud. Lees
de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og mal for
lereplanstemaerne i: "Den styrkede peedagogiske
lereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa:
www.emu.dk /omraade /dagtilbud.

— Barn og Unge, Aarhus Kommune

De seks lereplanstemaer

Laering og lereplanstemaer i Solbjerg-
Marslet Dagtilbud

Medarbejdernes opgave er, at

« tage afseet i det feelles peedagogiske grundlag
og vejledningen fra Barn og Unge ” De 12
paedagogiske mal — vejledning til arbejdet
med de paedagogiske mal i den paedagogiske
lereplan”.

« strukturere og organisere ud fra peedagogiske
overvejelser om at skabe rum til bgrnenes
leering

« skabe optimale rammer omkring bgrnene der
motiverer til ro, fordybelse, udfoldelse, fantasi
og beveegelse.

- folge bgrnenes initiativer samt guide og stette
bgrneinitierede sammenhaenge, sa barnenes
leg og relationer forbliver konstruktive og
udviklende.

« planlegge aktiviteter, hvor alle laereplanstemaer

er i spil, og hvor der er paedagogiske
overvejelser om sammensaetning af
barnegrupper.

« have Igbende refleksion og evaluering, hvor der

anvendes indikatorer til opfelgning pa, om vi
arbejder mod de paedagogiske mal.

« folge bgrnenes udbytte af arbejdet med
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leereplanstemaerne. Til formalet anvendes
Kolbs leeringscirkel, dialoghjul (SUS
materiale), sprogvurderinger, faglig sparring,
kompetenceudvikling mm.

Dette kan f.eks. komme til udtryk pa felgende
made:

« Planlegning sker med afsaet i
leereplanstemaerne og altid med fokus pa, hvad
barnene i den konkrete gruppe kan fa ud af det.

« Bgrnene opdeles i mindre grupper, og der
arbejdes med fokus pa de paedagogiske mal for
de 6 lzereplanstemaer.

« Foranderlige laeringsrum, der understotter alle
lereplanstemaer

« Viarbejder med bade frie og forpligtende
feellesskaber.




Fvalueringskultur

Evalueringskultur i Solbjerg-Marslet
Dagtilbud

Vi har valgt progressionsmodellen som vores felles
evalueringsmodel og veerktgj for Solbjerg-Marslet
Dagtilbud.

Evalueringen skal tage udgangspunkt i de
paedagogiske mal — herunder en vurdering af
sammenhangen mellem det paedagogiske
leringsmilje i afdelingerne og barnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Den skrivbare skabelon af progressionsmodellen
ligger i '"AFD-Solbjerg-Marslet Dagtilbud’ under
'Leereplan og evaluering’ > 'Evaluering’

Pa gruppeniveau

Den konkrete evaluering skal forega pa
gruppeniveau, sa alle medarbejdere lgbende
forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske
leeringsmiljoer understotter netop deres
bernegruppes trivsel, leering, udvikling og
dannelse.

Malet skal:

« tage afseet i, hvad bernene pa den enkelte
gruppe har brug for.

« sette fokus pa et leeringsmiljg; en
hverdagspraksis, et projekt,
en indsats, der kalder pa ny viden eller

forbedring.

Pa afdelingsniveau

Evalueringerne opsamles og systematiseres,
sa leering omseettes til justering/eendring af
leeringsmiljoer og praksis.

Indsigter og ny leering deles pa afdelingsniveau.

Pa dagtilbudsniveau — lederteamniveau
Sidelgbende skal der ske lzering pa
dagtilbudsniveau. Her skal leder-

teamet vaere leerende sammen om udviklingen af
en lgbende evalueringskultur.

Evaluering er pa dagsordenen i lederteamet, hvor
der foregar sparring og videndeling i mindre
grupper — hvad bevler vi med i afdelingerne — hvad

lykkes — hvilken effekt opnas?
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https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/r/Sites/afd-afdsite2291/Delte%20dokumenter/L%C3%A6replan%20og%20evaluering/Evaluering?csf=1&web=1&e=2wZEsq

Feelles paedagogisk grundlag for dagtilbud | Aarhus Kommune, august 2018

Feslles peadagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

Indledning

Pa tveers af Bern og Unge og de faglige organisationer er vi enige om at preesentere dette faelles grund-
lag for arbejdet i dagtilbud i Aarhus Kommune. Det er udarbejdet i et samarbejde mellem BUPL, FOA
og med inddragelse pa tveers af forvaltningen. Grundlaget er tzenkt som et afsaet for arbejdet i dagtilbud.
Det vil blive evalueret og herefter justeret, hvis parterne vurderer det er relevant

Dagtilbudsloven seetter de overordnede rammer for dagtilbudsomradet. Lovens beskrivelse af paedago-
gisk grundlag for dagtilbud ligger veerdimaessigt i trad med Aarhus Kommunes barne- og ungepolitik og
strategier, der stadig vil vaere de lokale rammer for arbejdet med bernene og de unge i Aarhus i et 0-18-
arsperspektiv. Det feelles paedagogiske grundlag for Aarhus Kommunes dagtilbud er derfor udarbejdet
ud fra formuleringer fra dagtilbudslovens rammesastning og vores lokale berne- og ungepolitik, strate-
gier med videre.

Det er med afsaet i dette faslles psedagogiske grundlag, at dagtilbuddene skal udarbejde den pazdagogi-
ske leereplan og udvikle de paadagogiske leeringsmiljger lokalt. For at udvikle og fastholde dagtilbud af
hoj kvalitet med steerke paedagogiske laeringsmiljoer, der understatter alle berns trivsel, laring, udvik-
ling og dannelse, forholder vi os til falgende tematikker, som beskrevet i dagtilbudsloven.

e Bornesyn

e Dannelse og berneperspektiv

* leg

e Leering

e Bornefeellesskaber

s Pzedagogiske lzringsmiljeer

¢ Foraeldresamarbejde

s Bern i udsatte positioner

e Sammenhaeng med bernehaveklassen
e Leereplanstemaerne

Faelles padagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

| Aarhus Kommune laegger vi vaegt pa trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bern og unge og pa
at have hgje ambitioner pa alle berns vegne. Barndommen har en vaerdi i sig selv, og vi arbejder ud fra
et helhedssyn pa barnet og veegter samarbejde med forzeldrene hejt. Samtidig har vi fokus pa en tidlig,
rettidig indsats og pa at skabe gode bernefeellesskaber for alle bern med et seerligt oje for bern i ud-
satte positioner.

Vi udvikler steerke paedagogiske leeringsmiljger, der understotter, at berneperspektivet, legen og en le-
gende tilgang til lzering er grundleeggende for arbejdet pa dagtilbudsomradet. Vi lz2gger vesgt pa kritisk
refleksion over egen og feelles paedagogisk praksis og pa at arbejde vidensbaseret med at udvikle prak-
sis til gavn for bernene og de unge.

Kvalitet i dagtilbud handler ogsa om den strukturelle kvalitet og stabilitet for bernene og det pazdagogi-
ske personale. Det betyder fx organiseringen af dagtilbuddets fysiske rammer, lav personaleomszetning,
hgj andel af uddannet personale eksempelvis psedagoger og paedagogiske assistenter og organiserin-
gen af hverdagen
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Faelles paedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune, august 2018

Bsrnesyn

Det at veere barn har en veerdi i sig selv, og i bernelivet skal der vaere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle barn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende feellesskaber.

Dannelse og berneperspektiv

Baern skal fole sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Barn skal vaere aktive
medskabere af deres egen leering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der
skal lyttes til bernenes oplevelse af, hvordan det er at vaere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af,
om de mestrer, kan finde mening og harer til? Barns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres
dannelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Legen

Borneperspektivet, legen og en legende tilgang til laering er grundlaeggende for arbejdet pa dagtilbuds-
omradet. Berns leg er grundlzeggende for deres sociale og personlige leering og udvikling, og legen har
en veerdi i sig selv. Leg betyder bade berns spontane leg pa deres helt egne praemisser, og den leg, der
igangsaettes, rammesaettes og eventuelt understettes af de voksne omkring bernene. Begge dele skal
gives plads i hverdagene i dagtilbuddet, og veegtningen skal tilpasses behovene i barnegruppen, sale-
des at fx bern i udsatte positioner understottes i deres leg som en del af bernefaellesskaberne.

Leering

Bern laerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive medt af spergsmal og ud-
fordringer og ved selv at undres og stille spergsmal. Bern laerer ogsa ved at eksperimentere, preve sig
frem, fejle, gore opdagelser og finde innovative lgsninger. Barn laerer gennem kommunikation, udveks-
ling og sociale interaktioner med de andre bern og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og passende
udfordringer har betydning for at laere og udvikle sig — bade som individ og som del af et feellesskab.
Bern har brug for voksne, der seetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug for
plads til at veere sig selv og til at gare deres egne erfaringer.

Leering i dagtilbud sker i en vekslen mellem fx spontane, berneinitierede lege, rutinesituationer og aktivi-
teter planlagt af de voksne. Nar der arbejdes mailrettet med barnenes leering, skal tilgangen veere le-
gende og eksperimenterende, sa bade lzeringens indhold og form giver mening for bernene.

Bornefellesskaber

Feellesskaber udgores af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal veere en veerdsat
del af et feellesskab, og feellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bern. Derfor arbejdes med
tidlig, rettidig indsats, for at understotte deltagelsesmulighederne for alle bern.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i barnefaellesskaber, som de voksne seetter rammerne for. Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bern kan indgé i bade kendte og nye relationer pa tveers af al-
der, kan og kultur. Det er det pazdagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og faellesskab i dagtilbuddet og at inddrage og motivere foreeldrene, sa de tager medansvar for
at skabe velfungerende bornefellesskaber.

Paedagogiske leeringsmiljoer
Det pzedagogiske leeringsmilje i dagtilbud skal veere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske leeringsmilje skal blandt andet give barnet mulighed for
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at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotionelle,
sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bern i dagtilbud er fokus pa at skabe pzedagogiske leeringsmiljoer, der ud fra et helheds-
syn understotter trivsel, lzering, udvikling og dannelse for alle bern. Det kraever viden, der med afsest i
faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere leeringsmiljoer for bernene
og steerkere leeringsfeellesskaber for de professionelle. Lokalsamfundet inddrages i arbejdet med at
skabe stimulerende pesdagogiske leeringsmiljger for bernene.

Foreeldresamarbejde

Et godt foresldresamarbejde om bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afgerende betyd-
ning. Forzeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foreeldreradsarbejde og samarbejdet i hver-
dagen pa tveers af dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bernefael-
lesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgéar ogsa vejledning af og sparring med foresldrene om, hvordan de
understetter deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske personale og foreel-
drene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afsest i den enkelte families behov,
og alle skal opleve, at de bliver set, hert og har indflydelse.

Bern i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode paedagogiske leeringsmiljeer har stor betydning for alle barn, men
seaerligt for bern i udsatte positioner. Bern kan vaere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og det
paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at identifi-
cere bern med behov for en seerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige feelles-
skaber, hvor alle bern har en naturlig plads. Bern i udsatte positioner skal stottes, s& de bade udfordres
tilpas og oplever mestring i det almene feellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesammenhaenge
med et szerligt fokus.

Sammenhaeng med bernehaveklassen

Sammenhaeng i bernenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt berneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iszer om at der i ber-
nenes sidste &r i dagtilbud etableres paedagogiske leeringsmiljzer, der understatter bernenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at made nye
sociale og faglige sammenhaenge med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det pezdagogi-
ske leeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bernene mulighed for at udvikle faglige feer-
digheder i form af leg med bogstaver, tal, menstre, former m.v.

Leereplanstemaerne i dagtilbuddet har en teet indholdsmeessig sammenhaeng med tematikker | barne-
haveklassen. Arbejdet med temaerne er med til at skabe sammenhaeng mellem dagtilbud og bgrneha-
veklassen. Fokus kan fx vaere pa centrale elementer pa tveers af dagtilbud og skole som bernenes triv-
sel, arbejdet med barnefellesskaber og at understette barns lyst til at lzere og mod pa nye oplevelser.

Laereplanstemaerne

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt lzeringssyn. Opdelingen i temaer skal sikre fokus
pa forskellige centrale elementer i berns leering og udvikling i dagtilbud, men det er afgerende at tema-
erne teenkes i en sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde.
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Der eri alt seks leereplanstemaer: "Alsidig personlig udvikling”, der omhandier at alle bern udfelder, ud-
forsker og erfarer sig selv og hinanden i et leeringsmilje preeget af bade tryghed og nysgerrighed, sa de
udvikler bl.a. engagement, livsduelighed, kompetencer til deltagelse mv. "Social udvikling”, der omhand-
ler, at alle bprn skal trives og opleve at here til i sociale feellesskaber, og at leeringsmiljget understetter,
at alle bern udvikler empati og relationer, der bidrager til en demokratisk dannelse.

"Kommunikation og sprog”, der omhandler at alle bgrn far mulighed for at kommunikere og udvikle
sprog, sa de kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden. Dette foregar bl.a. ved at de gradvist ud-
vikler sproget og opnér erfaringer med at sprogliggere tanker, behov og ideer. Forskellige udtryksformer
som skrift-, symbol- og billedsprog skal inddrages, og de sproglige leeringsmuligheder skal indteenkes i
bade rutiner og i planlagte og spontane aktiviteter. "Krop, sanser og bevaegelse”, der omhandler hvor-
dan alle bern udforsker og eksperimenterer med mangfoldige mader at bruge kroppen pa og udvikler
krops- og bevaegelsesglaede, bade i ro og aktivitet.

"Natur, udeliv og science”, der handler om at alle barn skal have konkrete erfaringer med og lyst til at
udforske natur og naturfeenomener og far en begyndende forstaelse for beeredygtighed. Samtidig un-
derstotter det, at alle barn aktivt forholder sig til naturfeenomener i deres hverdag og fér erfaringer med
arsag og virkning, sammenhaenge og en begyndende matematisk forstaelse. "Kultur, eestetik og feelles-
skab” omhandler, hvordan alle barn indgar i ligeveerdige og mangfoldige feellesskaber pa tvaers af kultu-
relle baggrunde, normer mv, og at de far kulturelle oplevelser, sa deres fantasi, nysgerrighed og kreati-
vitet stimuleres, og de f&r erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

En evaluerende padagogisk praksis

Professionel demmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og feelles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hej kvalitet. Med afszet i refleksionen og en steerk feed-
backkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i den enkelte gruppe steerkere leeringsfeellesskaber.
Ledelsen har ansvaret for at refleksionen er integrereret i hverdagen for alle medarbejdere og organise-
ret, s& det understptter udviklingen af det psedagogiske lzeringsmilja.

Refleksionen forudszetter, at man er nysgerrig og undersggende pa sin egen og hinandens praksis, s@-
ger sparring og tilbyder hjeelp. Samtidig skal man turde udfordre egnes og andres vaner og rutiner og
gere det naturligt at dele viden og ideer til nye lgsninger pa tveers. Derved opbygges og udvikles bade
den professionelle kapacitet og demmekraft. Samtidig er det vigtigt, at der i de enkelte dagtilbud afseet-
tes ressourcer og at der er kompetencer til stede til at understatte de enkelte lsereplanstemaer, herun-
der at de seettes i spil med hinanden.

Den faglige refleksion sker med afseet i bade kvantitative og kvalitative data. Det er eksempelvis b@rne-
nes egne produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foreeldrenes informatio-
ner, holdninger og tilfredshed. Data er ogsa det paedagogiske personales erfaringer, viden fra observa-
tion af barnenes leg og forteellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, socioskonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv.

En evaluerende paedagogisk praksis handler om at udvikle kvaliteten lokalt i dagtilbuddet, afdelingen og
i den enkelte gruppe, men ogsa om den samlede retning for og udvikling af hele dagtilbudsomradet. Der
skal vaere en balance mellem meningsfuld lokal dokumentation, refleksion over egen og feelles praksis
og den fortsatte kommunale tilsynsforpligtelse i forhold til dagtilbud, der forudseetter, at der kan samles
op og skabes et generelt billede af kvaliteten pa tveers af dagtilbud i Aarhus Kommune.
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Vi arbejder i Bern og Unge med afseet i lokale og politiske arshjul for opsamling pa kvalitet pa dagtil-
budsomradet. Kvalitetsrapporterne og -samtalerne er med til at kvalificere bade den lokale faglige re-
fleksion og indsats og den politiske beslutningsproces.

Kvalitet i dagtilbud skal dokumenteres i bred forstand. De lokale rapporter og den opsamlende rapport til
byradet skal derfor bade afrapportere kvaliteten af leeringsmiljset, den lokale psedagogiske praksis i for-
hold til fx refleksion samt bernenes progression og dermed udbytte af dagtilbuddets leeringsmiljo.

For at sikre en systematisk dokumentation og opfelgning pa sammenhangen mellem det paadagogiske
leeringsmilje og barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse skal der afpreves og evt. udvikles kon-
krete vaerktejer til at understette indsamlingen af bade kvantitative og kvalitative data. Det kan veere dia-
logveerktgjer, redskaber til at understotte leereplanstemaer, lzeringsmiljpet og det enkelte barns progres-
sion samt prosatekster med fx praksisfortaeliinger og refleksioner.

Data indsamles fra forskellige kilder, s& bade ledere, det paedagogiske personale, foraeldrene og berne-
nes stemme heres og indgar i afrapporteringen.

Den politiske opfeigning og udvikling

Byradet har ansvaret for dagtilbuddene og ansvaret for at fore tilsyn med, at dagtilbuddene efterlever de
lovgivningsmeessige krav. Byradet skal definere rammer for dagtilbuddene og skal ogsa definere ret-
ningslinjer for samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen og dagtilbuddets samarbejde med
andre akterer som fx sundhedsplejen, PPR mv. Byradet skal desuden sikre, at den psedagogiske lzere-
plan og dens barnesyn og brede laeringsforstaelse er udgangspunktet for al ledelse af det paedagogiske
arbejde i dagtilbuddene.

Udviklingen péa dagtilbudsomradet skal dreftes politisk mindst hvert andet ar, som en del af et toarigt
arshjul. Afseettet for de politiske dreftelser skal veere, hvordan kommunens rammer og pricriterede ind-
satser understgtter, at dagtilbuddene kan opfylde dagtilbudslovens krav. Droftelserne tager udgangs-
punkt i det tilsyn, kommunen ferer med dagtilbuddene og andre relevante informationer og negletal, fx
foreeldretilfredshed, andelen af uddannet personale, 3-arssprogvurdering mv. En samlet afrapportering
danner grundlaget for den politiske droftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet med yderligere mulig-
hed for temadreftelser om emner af seerlig interesse.

Pa baggrund af de politiske dreftelser kan det besluttes at ivaerkszstte tiltag til at understotte og kvalifi-

cere dagtilbuddenes arbejde med udvikle steerke paedagogiske leeringsmiljger, der fremmer berns triv-
sel, leering, udvikling og dannelse. Tiltagene kan fx veere rettet mod at understatte arbejdsmiljget, kom-
petenceudvikling eller organiseringen af dagtilbud. Det kan ogsa veere tiltag, der understotter dialogen

mellem dagtilbud og forvaltning eller understotter det peedagogiske tilsyn og derigennem bidrager til at
udvikle kvaliteten. Nye tiltag skal vaere meningsfulde og i trad med den psedagogiske lzereplan.

Aarhus, august 2018
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