SOLBJERG-MARSLET
DAGTILBUD

Referat af dagtilbudsbestyrelsesmade

Tid: Tirsdag den 11.11. 2025, kl. 19:00 - 21:00
Sted: Spiren, Keergardsvej 39. Solbjerg
Deltagere:

Foraeldrerepraesentanter: Mina Nova Karbalaei — Nymarken, Annemarie Lacke — Keergarden, Mark
Bollerup — Spiren, Nina Aslak Riisgaard — Fuglbjerggard, Peter Mansachs Simonsen -
Solhuset/Graesbakken, Thomas Brunslev Sgrensen — Hasselhuset, Agnethe Stubtoft Keergaard -
Bgrnehuset Baggevangen, Christine Louise Potzsch-Simonsen — Mirabellen

Medarbejderrepraesentanter: Vivi Mikkelsen —Valhalla, Henrik Lynggaard — Spiren, Hanna Lind
Andersen - Solhuset

Dagtilbudsleder: Birgitte Rasmussen

Geester: Britta Svendsen - Paedagogisk leder i Spiren, Karin A. Petersen —
kommunikationsmedarbejder (referent)

Afbud: Mads Manster - Valhalla, Seren Thomsen - dagplejen og Marie Thorning Sunesen -
Skovbgrnehuset

DAGSORDEN

1. Velkommen preaesentation
Rundvisning i Spiren v/ Britta

Referat:

Bestyrelsen blev praesenteret for Spirens fysiske leeringsmiljger og flotmalede vaegge i rolige
nuancer, som markerer rummene. Der er arbejdet meget med kodede leeringsmiljger for
bgrnene, sa de tydeligt kan se, hvad rummene kan bruges til og inspirere til af aktiviteter.

2. Valg af formand/kvinde
Referat:

Agnethe Stubtoft Keergaard fra Barnehuset Bggevangen blev valgt som forkvinde i
dagtilbudsbestyrelsen.



3. Feellespasning
Bestyrelsen skal tage beslutning om lukkedage.
Se bilag med indstilling.

Referat:
Besluttet: Indstillingen til ’lukkedage’ blev godkendt.

Punktet gav anledning til gode drgftelser i bestyrelsen om blandt andet:

- placeringen af sommerens lukkeuger og hvorfor lukkeuger

- Kommunikationen om hvor og hvem i feellespasning og hvordan man kommunikerer om
feellespasning i de respektive afdelinger

Der er en opmeerksomhed fra ledelsen om, hvordan vi kan ggre det bedst muligt, og hvordan vi
giver god information til familierne, som er tilmeldt feellespasningen i uge 29 og 30.

Selvom industriferien ikke leengere er officiel, holder mange fortsat ferie i disse uger, hvilket
betyder lavt bgrnefremmgde. Ved at placere lukkedage i denne periode kan sa mange
medarbejdere som muligt afvikle ferie netop her — og dermed veere til stede, nar barnene er her
resten af aret.

4. Dagtilbudsbestyrelsens kompetencer
Dagtilbudsbestyrelsen skal tage beslutning om uddelegering af kompetencer.
Se bilag med indstilling.

Referat:
Besluttet: Indstilling til 'uddelegering af kompetencer’ blev godkendt.

5. Orientering om hvad der sker i Solbjerg-Marslet i dette bestyrelsessar
e Dagtilbud for alle
Referat:
Alle afdelinger har siden februar 2025 arbejdet med Dagtilbud for alle. Lees evt. mere
pa Aarhus kommunes hjemmeside.

Formalet med Dagtilbud for alle er:

o Alle bgrn skal opleve, at de er en veerdifuld del af feellesskaber med andre bgrn
i dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver.

o Alle bgrn har brug for at lege, leere og udvikle sig i feellesskaber med andre
barn, som har forskellige behov og forudseetninger.

o Alle ledere og medarbejdere gver sig i at samarbejde om og skabe bedre
mulighed for, at alle bgrn kan veere del af og lege i trygge og stimulerende
feellesskaber med andre bgrn.

e Uvildigt tilsyn
Referat:
Hvert andet ar gennemfgres uvildigt tilsyn, neeste gang er fra januar til juni 2026.


https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/bredere-boernefaellesskaber/dagtilbud-for-alle/dagtilbud-for-alle

Gennem det uvildige peedagogiske tilsyn falges der op p4d, om kvaliteteni alle
afdelinger i dagtilbuddet lever op til dagtilbudslovens krav. Der kigges pa, om den
peedagogiske praksis passer til barnene, og om alle bagrn har mulighed for at trives og
udvikle sig.

Tilsynet bestar af en uanmeldt observation, et anmeldt tilsynsmgde og en
tilsynsrapport. Tilsynsrapporten ligger pa dagtilbuddets hjemmeside: Vores afdelinger
Formalet med tilsynet er, at ledelse og medarbejdere far viden om, hvad der er vigtigt
at arbejde med i dagligdagen

Afslutningsvis laves der en samlet rapport, som tilsynskonsulenten fremlaegger for
bestyrelsen.

Lige nu ervi i gang med prgvetilsyn, da flere af de paedagogisk ledere skal
uddannes/klaedes pa til at lave en del af tilsynene.

Lees eventuelt mere om tilsyn her: https://aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-
uddannelse/kvalitet-i-boern-og-unges-hverdag/tilsyn-i-boern-og-unge/tilsyn-i-
dagtilbud

Pladssituation

Referat:

Der er dalende bgrnetal i bade Solbjerg og Marslet. | Marslet ser det ud til, at de
tilpasninger vi har lavet, passer med den aktuelle venteliste.

| dagplejen mangler der imidlertid bgrn. Vi har 4 dagplejere, men lige nu kun bgrn til 3.
Vierigang med et ‘reklame-fremstgd’ i hdbet om at kunne fastholde alle 4 dagplejere.

| Solbjerg far vi en del ledige barnehavepladser til sommeren 2026. Her vil vi
nednormere Fuglbjerggard, sa der bliver 2 vuggestuegrupper og 2 bgrnehavegrupper.
Der er bygget til 3 vuggestuegrupper og 3 barnehavegrupper, sa der bliver god plads.
Der er ogsa enkelte ledige vuggestuepladser, her afventer vi, om der bliver brug for
yderligere nednormering.

Rekrutteringsudfordringer

Referat:

Vi er udfordret pa rekruttering til bade paedagogiske lederstillinger og
paedagogstillinger.

Vi har flere steder ansat paedagogiske assistenter og har haft og har flere medarbejdere
pa sporskifte - og peedagogmerituddannelser.

| dagtilbuddet har vi desuden fokus pa rekruttering og fastholdelse. Vi har fx lavet
interviews med nyligt ansatte medarbejdere og interviews med paedagogmedhjeselpere
for at fa indsigt, der kan gare os bedre til rekruttering og fastholdelse. Vi har ogsa haft
god erfaring med rekrutteringsvideoer.

| et af foraseldrerddene har de haft ‘fastholdelse’ p4 dagsordenen.

Feelles ledelse/sammenlaegning — Solhuset og Graesbakken

Referat:

Den tidligere bestyrelse lavede udtalelse omkring en sammenlaegning af Solhuset og
Greesbakken i Marslet - det har Radmanden nu givet lov til.


https://solbjergmaarsletdagtilbud.aarhus.dk/vores-afdelinger
https://aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/kvalitet-i-boern-og-unges-hverdag/tilsyn-i-boern-og-unge/tilsyn-i-dagtilbud
https://aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/kvalitet-i-boern-og-unges-hverdag/tilsyn-i-boern-og-unge/tilsyn-i-dagtilbud
https://aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/kvalitet-i-boern-og-unges-hverdag/tilsyn-i-boern-og-unge/tilsyn-i-dagtilbud

e Prgvehandling feellesledelse i Skovbagrnehuset, Nymarken og Dagplejen
Referat:
Vi har som konsekvens af rekrutteringsudfordringer besluttet at lave en prgvehandling
for 2026, hvor Ole Drggemdiller bliver leder af Nymarken, Skovbgrnehuset og
dagplejen.

o Ny dagtilbudsleder
Referat:
Birgitte gar pa efterlan til februar 2026. Vores Barn & Unge chef har besluttet at lave en
intern omplacering. Sa vi ved allerede nu, at Louise Lund Rasmussen fra 1.3.26 vil blive
ny dagtilbudsleder i Solbjerg-Marslet dagtilbud. Louise er lige nu dagtilbudsleder i
Harlev.

Kommende mgder

Indhold temaer pad kommende mgder
e Onsdagd.18.2.26

e Torsdagd. 16.4.26

e Mandagd. 1.6.26

Skal vi lave et feellesmgade for foreeldrerad og bestyrelse, hvor der inviteres repraesentanter fra
skolens ledelse?

Referat:
Ja, et feellesmade gnskes med repraesentanter fra skolens ledelse.

Punkter fra tidligere bestyrelses-ar, som var speendende og som stadig er relevant:

- Venneforening — hvad og hvordan

- Skoleparate bgrn

- Budget- og gkonomiindblik - bl.a. s& man kan dele viden i foreeldreradet

- Reklame for forzeldrerad - rekruttering af foreeldre.

- Videndeling foreeldrerad imellem + det teette samarbejde mellem bestyrelse og
foreeldrerad



Bilag til punkt 3

Med baggrund i nedenstaende fra retningslinjer, indstiller dagtilbudsleder at der holdes fglgende
lukkedage i Solbjerg-Marslet dagtilbud.

Pasken 30. marts — 1. april 2026

Dagen efter Kr. Himmelfartsdag 15. maj 2026

Grundlovsdag 5. juni 2026 (lukker kl. 12:00)

Sommerferie 13.-24.juli 2026

Julen 24.-31. december 2026
(lukker kl. 14:00 d. 24. 0og 31.)

Retningslinjer for lukkedage i dagtilbud

Lukkedage i dagtilbud
Lukkedage defineres som almindelige hverdage, hvor et dagtilbud holder helt eller delvist lukket.
Almindelige hverdage er alle dage undtagen lgrdage, sgndage og helligdage.

Lukkedage skal placeres pa dage, hvor fremmgdet blandt bgrnene er lavt — dvs. pa dage, hvor
mange foraeldre og bgrn holder fri, og hvor der derfor kun er fa bgrn med pasningsbehov.

| Arhus Kommune er det besluttet, at der er tale om ’lavt fremmgade’ p& dage, hvor der ud fra
erfaringer med fremmeadet fra tidligere ar, foraeldrenes oplysninger m.v. kan forventes et
fremmade pé under 50 % af det normale gennemsnitlige fremmade. Lukkedage kan kun placeres
pa dage, der opfylder dette kriterium.

Retningslinjerne for afholdelse af lukkedage giver saledes mulighed for at holde lukket i
forbindelse med ferier, herunder sommerferien, mellem jul og nytar, dagen efter Kr.
Himmelfartsdag eller lignende tidspunkter, hvor fremmeadet er lavt.

Samtidig skal fx paedagogiske dage, hvor hele personalet deltager, enten placeres pa dage med
lavt fremmeade eller dage, hvor pasningsgarantien ikke geelder (s& som weekender og helligdage).
Alternativt kan dagtilbudsafdelingen holde abent med vikarer.

Pa den baggrund skal det preeciseres, at vi fremadrettet anser begrebet lukkedage og begrebet
ferielukning for én og samme ting, idet ferielukning finder sted i skolernes ferie, hvor der
traditionelt er lavt fremmgde i dagtilbuddene. Fremadrettet anvendes alene terminologien
lukkedage for at undga ungdig forvirring.

Det konkrete antal lukkedage afggres i de enkelte dagtilbud efter naerveerende retningslinjer, dvs.

bl.a. under forudseetning af en forventning om lavt fremmeade de pageeldende dage, samt med
krav om mulighed for alternativ pasning til de bgrn, der har behov herfor.

Alternativ pasning



Pa lukkedage skal barn med behov herfor tilbydes alternativ pasning.

Som hovedregel skal det altid vaere muligt for et barn at blive passet indenfor det dagtilbud, hvor
det pageeldende barn er opskrevet. | visse tilfeelde, fx hvor bestemte afdelinger er placeret som
teette naboer eller pa anden vis samarbejder teet, kan der veere pasningsfeellesskaber, der gar pa
tveers af dagtilbud.

Foreeldre i Aarhus Kommune vil saledes altid have mulighed for at fa deres bgrn passet pa dage,
hvor pasningsgarantien geelder — og oftest indenfor det dagtilbud, hvor barnet er indskrevet.

Placeringen af lukkedage kan fastsaettes i lgbet af aret, men den enkelte dagtilbudsafdeling har
pligt til atinformere foraeldre i god tid inden afholdelse af en lukkedag. Herunder skal foreeldrene
informeres

om, hvor alternativ pasning stilles til radighed.

Opdateret information omkring lukkedage og alternativ pasning skal fremga tydeligt af det enkelte
dagtilbuds hjemmeside.

Dagtilbudsbestyrelsen fastlaegger konkrete lukkedage efter indstilling fra dagtilbudslederen
| overensstemmelse med Styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud i Aarhus Kommune og
Bgrn og Unges strategi for foraeldresamarbejde, fastleegger dagtilbudsbestyrelsen konkrete
lukkedage efter indstilling fra dagtilbudslederen.

Beslutningen om lukkedage treeffes efter vurdering af pasningsbehovet pa de/den specifikke
dag(e) med udgangspunktibl.a. erfaringer
fra tidligere ar, og i forhold til de fastsatte kriterier for lavt fremmeade

Dagplejen
Reglerne for afholdelse af lukkedage omfatter ikke dagplejen, idet dagplejere ved sygdom, kurser,
ferie osv. er ngdt til at holde lukket og henvise de indskrevne bgrn til alternativ pasning.

Grundlovsdag og den 24. og 31. december i Aarhus Kommune
| Aarhus Kommune anses Grundlovsdag frem til kl. 12.00 og den 24. og 31. december frem til kl.
14.00 som almindelige hverdage.

Det betyder, at Grundlovsdag frem til kl. 12.00 og den 24. december frem til kl. 14.00 i Aarhus
Kommune betragtes som dage, hvor de almindelige regler for lukkedage er geeldende. Dvs., at der
pa de pagaeldende dage i de pageeldende tidsrum alene kan holdes lukket i daginstitutioner ved
lavt fremmeade, ligesom der ved lukning skal veere mulighed for alternativ pasning, hvis der er
behov herfor.

Tvivl eller spgrgsmal
Safremt der i dagtilbuddet opstar tvivl eller spgrgsmal, kan omradechefen kontaktes.



Bilag til punkt 4

Dagtilbudsleder indstiller til at punkt 12 og 13 delegeres til foreeldreradene.

Under punkt 4 delegeres kompetencen til at fastseette principperne for anvendelsen af
afdelingens budget til peedagogiske aktiviteter mv., der understgtter opnaelsen af den
paedagogiske laereplan til forseldreradene.

Der er feelles retningslinje for det feelles budget og udmgntning til afdelingerne.

UDDRAG AF STYRELSESVEDTAGT FOR DAGTILBUDSBESTYRELSER

6. Dagtilbudsbestyrelsens kompetencer

Dagtilbudsbestyrelsens kompetence inden for de af Byradet og Magistratsafdelingen for Barn og Unge
fastsatte rammer og prioriterede indsatser er:

1. at fastseette principper for dagtilbuddets arbejde
2. at fastsaette principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem

3. at blive inddraget i udarbejdelse, evaluering samt opfglgning pa den peedagogiske leereplan, og i
den forbindelse

3a. at opstille principper for overgange mellem dagtilbud og hjem, og dagtilbud og skole

3b. at fastseette principper for det abne dagtilbud, herunder hvordan dagtilbuddet
samarbejder med lokalsamfundet

4. at fastsaette principper for anvendelsen af dagtilbuddets samlede budgetramme

5. at godkende at dagtilbuddets budget udmegntes i forhold til de fastsatte principper for anvendelsen
af dagtilbuddets samlede budgetramme

6. at godkende dagtilbuddets regnskab i forhold til de fastsatte principper for anvendelsen af
dagtilbuddets samlede budgetramme

7. at have indstillingsret samt ret til at deltage ved ansaettelsen af lederen i kommunale dagtilbud og
dagpleje

8. at fastsaette principper for de enkelte afdelingers dbningstid, saledes at det samlede dagtilbuds
abningstid er inden for den af byradet besluttede dbningstid

9. at traeffe beslutning om ferielukning pa baggrund af indstilling fra dagtilbudslederen inden for de af
byradet besluttede retningslinjer



10. at fare tilsyn med dagtilbuddet ved at kunne drafte ethvert spgrgsmal vedrarende dagtilbuddets
virksomhed, herunder

10a. at blive orienteret om dagtilbuddets samledes tilsynsresultater hvert 2. ar
10b. at udarbejde en kommentar til tilsynet

10c. at blive orienteret og udarbejde en kommentar til handleplanen ved alvorlig
bekymring under et skeerpet tilsyn 4

11. at pategne ansggninger og informationer til forvaltning, byrad og andre instanser. Dette gaelder
ikke administrative meddelelser og skrivelser om enkeltpersoner

12. at have indstillingsret ved anseaettelse af personale i kommunale dagtilbud og dagpleje

13. at fastleegge principper for anvendelse af dagtilbuddets lokaler uden for abningstiden efter
retningslinjer vedtaget af byradet

| forhold til punkt 1-11 kan dagtilbudsbestyrelsen ikke delegere kompetencen til foreeldrerddene, dog
for sa vidt angar punkt 4 kan dagtilbudsbestyrelsen delegere kompetencen til at fastsaette
principperne for anvendelsen af afdelingens budget til peedagogiske aktiviteter mv., der understgtter
opnaelsen af den psedagogiske leereplan til foreeldreradene.

| forhold til punkt 12-13 kan dagtilbudsbestyrelsen delegere kompetencen til foreeldreradene.

Dagtilbudsbestyrelsen skal hgres, forinden byradet treeffer beslutning om aendring af det principielle
grundlag for dagtilbuddets drift.
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