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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

‘ Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er andr praksis ‘
Den samlede vurdering om andr praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med en
del elementer i laeringsmiljgerne, men skal arbejde mere gennemgribende med andringer af den
paedagogiske praksis samlet set for at udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse og muligheder for deltagelse i bgrnefaellesskaber. Ledelsen og medarbejdere
fra Graesbakken, der deltager pa tilsynsmgdet, viser fagligt engagement, er optagede af og nysgerrige om,
hvordan de sammen kan arbejde med bgrnene og kvaliteten i laeringsmiljgerne i hele afdelingen. Under de
uanmeldte observationer forud tilsynsmgdet, er der set forskellig praksis og udsving i kvaliteten, og det
vurderes, at der er behov for kontinuitet i den fagligt ledelsesmaessige understgttelse af arbejdet med at
styrke kvaliteten fremadrettet. Foreeldreradsrepraesentanten, der deltager pa mgdet, der ikke er en del af
foraeldreradet, men deltager pga. afbud herfra, giver udtryk for at bakke op om, at afdelingen skal fastholde
den stabilitet, som er i gang med at blive etableret efter en periode med flere ledelsesskift og forandringer
de seneste ar. Afdelingen har en del nye medarbejdere, som er ved at finde hinanden i praksis. De arbejder
med fundamentet i afdelingen og med at skabe gode og taette relationer med bgrnene. Det anbefales, at
der fokuseres pa de elementer af den paedagogiske praksis, der fungerer godt for bgrnegruppen, som det
er set under observationerne, nar der arbejdes med at styrke kvaliteten i alle bgrnegrupper. Det anbefales,
at afdelingen (se uddybninger i rapporten):

e Understgttes af faglig ledelse taet pa i prioriteringen af og gennemfgrelsen af tiltag, der styrker
udviklingen af kvaliteten i den padagogiske praksis med betydning for alle bgrn.

e Fastholder praksis med at veere nysgerrig og refleksiv omkring udviklingen af laeringsmiljgerne med
afseet i et bgrneperspektiv samt alle bgrns mulighed for at indga i faellesskaber, som det er oplevet
under tilsynsmgdet.

e /[ndrer praksis, sa tilrettelaeggelse af, indretning, kodning samt organisering af de padagogiske
leeringsmiljger, udspringer af bgrnegruppens udviklingsmaessige behov og interesser, har tydelige
padagogiske intentioner og tager hensyn til alle bgrn, - ogsa de bgrn, der har brug for en szerlig
tilrettelagt praksis.

e Justerer praksis, sa alle medarbejderne kender til strategier og tiltag omkring bgrn, der har brug for
en sarligt tilrettelagt praksis.

e /ndrer praksis ift. peedagogikken under og planen for frokostmaltidet med afsaet i et
bgrneperspektiv samt bgrnegruppens behov.

e Justerer praksis omkring interaktioner, sa alle bgrn mgdes passende med afsaet i et
bgrneperspektiv.

e Justerer praksis omkring arbejdet med kvaliteten i de sproglige leeringsmiljger, sa alle bgrn far
mulighed for at vaere i for dem meningsfulde dialoger, der er udvidende og berigende. Der er en
opmarksomhed pa de mindre opsggende, mere stille og nonverbale bgrn samt praksis pa
legepladsen i bade vuggestue og bgrnehave. Der er ogsa en opmaerksomhed pa at klaede mindre
erfarne og kortuddannede medarbejdere pa til opgaven med sproglig understgttelse af alle bgrn.

e /ndrer praksis om foraeldresamarbejdet ved, at der pa kort sigt tages ledelse pa en udvikling af det
uformelle foreeldresamarbejde, sa alle medarbejdere ved, hvad der er vigtigt i foraeldresamarbejdet
i hverdagen, ved at skabe gode dialoger med alle foraeldre via foreeldreradet samt ved at arbejde
mere langsigtet med det gode foraeldresamarbejde i afdelingen.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner
Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er andre praksis

1. Konklusioner fra observationen

Hovedpointer fra vuggestuen: Observationen foregar en formiddag, hvor vuggestuegruppen fglges ude og
inde. Paedagogikken passer en del af tiden til bgrnegruppens behov og forudsaetninger. Alle bgrn har positiv
kontakt med medarbejderne i Igbet af formiddagen, og medarbejderne ser ud til at nyde at vaere sammen
med bgrnene, som de er sammen med i et naerveerende, positivt og omsorgsfuldt samspil, der i flere
situationer ogsa er udvidende og berigende. Medarbejderne har tilrettelagt en formiddag, hvor bgrnene far
omsorg, har passende tid til fri leg, og hvor der tages hensyn til enkelte bgrns behov. Der er en
opmarksomhed pa, hvordan de mindste bgrns behov kan tilgodeses mere hensigtsmaessigt ift.
legemuligheder, kontakt, sprog, deltagelse i samling samt fleksibilitet i tidsplanen. Det observeres, at
bgrnene har forskelligt legetgj ude, men det vurderes, at de mangler varieret legetgj, der kan inspirere til
leg pa legepladsen, nar de er ude det meste formiddagen. De mindste bgrn, der ikke har lzeert at ga mangler
f.eks. legetgj, de kan skubbe og ga rundt ved. Der er forskelligt legetgj i legeomraderne inde, men meget af
det er ikke tilgeengeligt for bgrnene, da de har begraenset tid til fri leg inde og ikke kan na kasserne med
legetgjet. Medarbejderne koordinerer Igbende deres understgttelse af bgrnegruppen, og overgange
fungerer for de fleste b@rn. Det observeres, at der med fordel kan arbejdes med at tilpasse organiseringen
med afszet i hele bgrnegruppens behov, sa f.eks. alle bgrn understgttes teet pa i legen pa legepladsen, samt
ift. at tilbyde de mindste og mest sultne bgrn frokost fgrst. Der er ogsa en opmaerksomhed p3, at der kan
arbejdes med paedagogikken og organiseringen ved frokostmaltidet, som forekommer lidt hektisk. Efter
frokost anbefales det, at bgrnene far mulighed for at lege med leget@j, mens der ogsa synges, da det er
svaert for nogle af b@grnene at deltage i aktiviteten, nar de er traette.

Hovedpointer fra bgrnehaven: Der observeres en formiddag, hvor en af bgrnehavegrupperne fglges mest
pa legepladsen og afdelingens skovomrade samt inde, hvor de er under samling og til frokost.
Medarbejderne ser ud til at nyde samvaeret med bgrnene, er aktive og interagerende med bgrnene.
Bgrnene har passende tid til fri leg, og medarbejderne cirkulerer og understgtter bgrnene. Der ses positive
interaktioner med alle bgrn. Der observeres nogle tiltag ift. tilrettelaeggelse af praksis efter enkelte bgrns
seerlige behov, men det er sveert at gennemskue de valg og fravalg, der er omkring andre bgrn. Der er f.eks.
observeret, at et af bgrnene tilgodeses med 1/1 kontakt med en medarbejder flere gange, hvorimod et
andet barn er i en lengerevarende konflikt med medarbejderne, der starter pa legepladsen, og hvor det
vurderes, at barnets perspektiv ikke tilgodeses tilstraekkeligt. Legepladsen er indrettet i forskellige
legeomrader, der er LEGO, modellervoks og bgger, som bgrnene kan bruge ude. Selvom medarbejderne
organiserer brug af legepladsen, sa bgrnene f@rst er i det ene og dernaest i det andet omrade, observeres
det, at det er sveert for dem at have tilstraekkeligt opsyn med bgrnene, da der er mange skjulesteder og
udfordrende terraen. Ved frokostmaltidet bruges der en time-timer for at skabe ro i bgrnegruppen. Det ggr
det svaert for bgrn og medarbejdere at have en afslappet dialog om maden og det, de har oplevet i Igbet af
formiddagen, nar bgrnene skal vaere stille. Medarbejderne sidder ikke ved bordene, men gar rundt og
serverer. Stuen er indrettet i legeomrader med forskelligt legetgj, bgrnene ikke har mulighed for at bruge
den pageldende formiddag, da de overvejende er ude — ogsa efter frokost.
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Der er til tider en uhensigtsmaessig organiseringsstruktur, hvor bgrn f.eks. skal vente leenge i overgangene:

fx ved frokost hvor nogle bgrn sidder i 18 minutter, fgr de kan spise og ved den efterfglgende overgang til
garderoben, hvor bgrnene skal udenfor og lege igen.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Medarbejderne, der deltager pa tilsynsmgdet kan overvejende genkende det, der er observeret, og de er
glade for, at det, der fungerer godt for bgrnegrupperne under begge observationer, er, at bgrnene mgdes
positivt i interaktionerne, og at de har tilstraekkelig tid til fri leg.

Afdelingen er i gang med at udvikle deres organisering, og der reflekteres over, hvordan der kan arbejdes
yderligere med, at organiseringen hele dagen bliver mere sammenhangende bade mhp. at understgtte leg,
samlinger, overgange mv., med en tydelige rollefordeling og fokus pa, at ogsa uuddannede og mindre
erfarne medarbejdere har forstaelse for deres roller. Der reflekteres over, hvordan organiseringen kan tage
afsaet i hele bgrnegruppens behov og bgrneperspektivet, - saerlig ift. legepladsen og ift. at skabe mere
graduerede overgange for alle bgrn, hvor de stgttes positivt med afseet i deres forudseetninger.

Der reflekteres over, hvordan der arbejdes med tilrettelaeggelse af praksis om bgrn, der har brug for saerlig
understgttelse, samt over hvor vigtigt det er, at alle medarbejdere kender til paedagogiske strategier om
seerlige tiltag.

Der reflekteres over, hvordan det fysiske laeringsmiljg kan udvikles, sa det understgtter bedre
legemuligheder i bgrnefaellesskaberne med indretning bade ude og inde, kodning af rum og tilgaengeligt
legetgj.

Der reflekteres over brug af time timer i bgrnehaven mhp. at skabe ro under maltidet ift. afdelingens
grundleeggende paedagogiske afseet i neuropaedagogik, bgrneperspektivet, nar man skal vaere stille i 10 min
i starten af maltidet, samt de intentioner der er med at skabe et padagogisk maltid for alle bgrn.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det anbefales:

e At der arbejdes med en andring af praksis, sa tilrettelaeggelse, indretning og kodning samt
organisering af de paedagogiske laeringsmiljger, udspringer af b@rnegruppens udviklingsmaessige
behov og interesser, har tydelig paedagogisk intention og tager hensyn til alle bgrn, - ogsa de bgrn,
der har brug for en seerlig tilrettelagt praksis.

e At der arbejdes med en justering af praksis, sa alle medarbejderne kender til strategier og tiltag
omkring bgrn, der har brug for en saerligt tilrettelagt praksis.

e At der arbejdes med andring af praksis ift. paedagogikken under og planen for frokostmaltidet med
afsaet i et bgrneperspektiv samt bgrnegruppens behov.

e Atder arbejdes med en justering af praksis omkring interaktioner, sa alle bgrn mgdes passende
med afszet i et bgrneperspektiv.
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Det sproglige laeringsmiljg
Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
praksis
1. Konklusioner fra observationen

Hovedpointer fra vuggestuen: Der ses samtaler med alle bgrn under observationen med en fglsomhed
overfor det, b@rnene er optagede af eller udtrykker nonverbalt som verbalt. Der er en del samtaler med de
bgrn, medarbejderne er teet pa i legetiden, og det er bade om legen, hvad de laver, hvad bgrnene
udtrykker, samt om det bgrnene er optagede af. Medarbejderne hjalper bgrnene med at fa gje pa lastbiler
pa parkeringspladsen ved siden af legepladsen og saetter ord pa det, de ser. Det observeres f.eks. at de
taler om en robotplaneklipper, som de laver i sandkassen. Det ses ogsa flere gange, at medarbejderne
bruger betegnelsen "den" eller "det" i stedet for det specifikke ord. Samtalerne er behagelige og
interesserer overvejende bgrnene. Samtalerne er positive eller neutrale, for det med afszet i bgrnenes
sproglige udviklingsalder, interesser og udtryk verbalt som nonverbalt. Bérnene opmuntres til selv at bruge
sproget, de opmuntres til at kommunikere og medarbejderne gentager udvider og beriger samtalerne. Der
er en opmaerksomhed pa3, at der kan arbejdes med at blive mere opmaerksom pa de mindste bgrns udtryk,
og pa, at de bgrn, som er stille eller ikke har udviklet et talesprog, er i feerre samtaler med medarbejderne,
end de mere talende og kommunikerende bgrn. Det observeres, at der bruges bgger flere gange under
observationen lige fgr og efter frokost. Nogen af bgrnene far f.eks. bgger, de kan kigge i, for samlingen, og
da de har spist. Det observeres, at én af medarbejderne laeser bgger med bgrnene pa en behagelig og
understgttende made. Det sker bade pa bgrn og medarbejderes initiativ. Der er 7-9 bgger tilgaeengelige for
nogle bgrn og ikke alle bgrn pa madrassen i stuens forreste grupperum.

Hovedpointer fra bgrnehaven: Medarbejderne benytter ord for mennesker, ting og steder, som bgrnene
erfarer gennem leg og rutiner. De benytter ogsa de muligheder som konkrete erfaringer tilbyder til at
introducere nye ord. F.eks. da et barn finder noget pa jorden, som medarbejderen fortaller, er en slags
ngd, der er begyndt at spire. Hun peger pa spiren, navngiver og forklarer, at det bliver til en plante og pa
sigt et tree. Medarbejderne beskriver sommetider betydningen af ukendte ord, f.eks. forklares der hvad
vaevning er, og hvordan det udfgres. Ord, der beskriver mennesker, ting og handlinger bliver brugt i en
meningsfuld kontekst. Der er observeret samtaler mellem bgrn og medarbejdere gennem det meste af
observationen. De laengere dialoger sker oftest, nar medarbejderne er teet pa bgrnene under leg.
Medarbejderne besvarer hovedsageligt bgrnenes kommunikation positivt eller neutralt. Der er observeret
11 tilgeengelige bgger pa et bord udenfor i legetiden, som bgrnene bruger. Der er bgger pa stuen, hvor
bgrnene har let adgang til dem, og der er et sted, hvor de kan bruge dem. Der bruges synlig skrift i
forbindelse med billeder flere steder, og der bruges piktogrammer ved samlingen for at fortlle bgrnene,
hvad der skal ske i Igbet af formiddagen. Der er en opmaerksomhed p3, at der er stor forskel pa, hvor
udvidende og berigende samtalerne mellem bgrn og medarbejdere er, samt at der er flere situationer, hvor
bgrnenes perspektiv i samtalerne ikke tilgodeses. Der er desuden en opmaerksomhed p3, at det ikke
vurderes hensigtsmaessigt, at potentialet ved samtaler under frokostmaltidet ikke udnyttes, nar bgrnene
skal vaere stille i 10 min med brug af time-timer.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Der reflekteres over, at der er et godt fundament for arbejdet med bgrns sproglige udvikling i afdelingen.

Der reflekteres over, hvordan det videre og fremadrettede arbejde med indretningen af de fysiske
leeringsmiljger samt organisering, med afsaet i et bgrneperspektiv og alle bgrns mulighed for deltagelse, vil
smitte af pa arbejdet med kvaliteten i de sproglige leeringsmiljger og alle bgrns sproglige udvikling. Der er
dog stadig behov for drgftelser om, hvordan bgrn tilegner sig sprog, samt for, at alle medarbejdere bliver
klaedt pa til opgaven med at understgtte bgrns sprog, - ogsa de mindre erfarne og uddannede.

Der reflekteres over, hvordan medarbejderne kan arbejde mere bevidst med at understgtte alle bgrn i
samtaler under legetiden og i rutinesituationerne som f.eks. maltidet — herunder med en szerlig
opmarksomhed pa de mindste bgrn, de bgrn, der ikke selv opsgger kontakt eller har brug for hjzelp til
legen.

Der reflekteres over brug af bgger og vaerdien af dialogisk laesning i mindre grupper, hvor der er mulighed
for turtagninger og dialoger med alle bgrn.

Der reflekteres ogsa over det systematiske arbejde med sprogvurderinger samt data fra sprogvurderinger.
Bgrnene i Graesbakken sprogvurderes systematisk i bgrnehaven for nuvaerende. Der er en opmaerksomhed
pa, om det kan give mening at rykke tiden for sprogvurdering til vuggestuen. Der er ogsa en
opmeaerksomhed pa, hvordan afdelingen i faellesskab kan arbejde med data fra sprogvurderinger i
tilrettelaeggelsen af de sproglige leeringsmiljger fremadrettet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det anbefales:

e At afdelingen justerer praksis omkring arbejdet med kvaliteten i de sproglige leeringsmiljger, sa alle
bgrn far mulighed for at veere i for dem meningsfulde dialoger, der er udvidende og berigende
under bade leg og i rutinesituationer. Der er en opmaerksomhed pa de mindre opsggende, mere
stille og nonverbale b@grn samt praksis pa legepladsen i bade vuggestue og bgrnehave. Der er ogsa
en opmaerksomhed pa at kleede mindre erfarne og kortuddannede medarbejdere pa til opgaven
med sproglig understgttelse af alle bgrn.



STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er aendr praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra leereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.
2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Foraeldrerepraesentanten, der deltager pa tilsynsmgdet, har ikke veeret en del af foraeldreradet eller
bestyrelsen i dagtilbuddet. Foraldrereprasentanten giver derfor udtryk for egne oplevelser som forzeldre.
Ifglge repraesentanten har den store udskiftning, der har veeret blandt ledelse og medarbejdere, sat spor i
den paedagogiske praksis og foraeldresamarbejdet i en laengere periode, og at der er deraf et stort behov
for stabilitet, kontinuitet og faglig ledelse, der kan fastholde, den udvikling og de forbedringer, som er i

gang.

Ifglge ledelsen og medarbejderne i afdelingen er foreeldreradet opbakkende og trygge ved den udvikling,
der foregar.

Den padagogiske leder giver udtryk for, at det er et stort opmaerksomhedspunkt at skabe et godt
fundament om foraeldresamarbejdet. Hun giver ogsa udtryk for, at hun har en opmaerksomhed p3, hvordan
der bliver lavet en mere tydelig struktur om foraeldresamarbejdet bade i hverdagen og mere formelt ift.
foraeldresamtaler samt andet. | den forbindelse er det vigtigt at sikre, at alle medarbejdere har indsigt i,
hvordan det gode foraeldresamarbejde kommer til udtryk.

Med hensyn til det uformelle samarbejde med foraeldrene i hverdagen er der fokus pa, at alle foraeldre
feler sig mg@dt og far den information, der er brug for.

Med hensyn til det formelle foraeldresamarbejde drgftes forskellige tiltag, som er i gang med at blive
realiseret. Det kan f.eks. veere synligggrelse af foraeldreradsrepraesentanter for gvrige foreeldre, at der
etableres sociale arrangementer som f.eks. foraldrekaffe og andet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det anbefales at:

e Praksis om foraeldresamarbejdet sendres og styrkes ved, at der tages ledelse pa en udvikling af det
uformelle foreeldresamarbejde, sa alle medarbejdere ved, hvad der er vigtigt i foraeldresamarbejdet i
hverdagen, ved at skabe gode dialoger med alle foraeldre via foraeldreradet samt ved at arbejde mere
langsigtet med det gode foraldresamarbejde i afdelingen.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den psedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefallesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde psedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paeedagoqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den padagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsaet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa vaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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