Referat fra dagtilbudsbestyrelsesmgde i overgangsbestyrelsen i
Solbjerg-Marslet dagtilbud

Tid: Onsdag d. 10.4.19 kl. 19:15 - 21:15

Sted: Bgrnehuset Nymarken, Nymarks Allé 1, 8320 Marslet

Deltagere

Forzldrerepraesentanter: Fie Lund Lindegaard Christensen - dagplejen, Iben Kyhl Nielsen - Skovbgrnehuset,
Katrine Hovgaard Larsen - Mirabellen, Rita Schierff — suppleant fra Valhalla, Trine Glismand-lburg -
suppleant fra Hasselhuset

Medarbejderrepraesentanter: Marianne Staun Kristensen
Birgitte Rasmussen - dagtilbudsleder

Gaester: Louise Heltborg Budde — Bgrn & Unge, Hanne Hedegaard Mikkelsen — PL Nymarken og dagplejen,
Lotte Tack — PL B@rnehuset Bggevangen

Afbud

Foraeldrerepraesentanter: Mikkel Petersen (udtrddt af bestyrelsen) - Valhalla, Ulrik Vestergaard - Nymarken,
Marianne Klostergard -, Annette Guldberg — Hasselhuset, Linda Hansen - Spiren, Nielsen, Patrick Holm
Jgrgensen — Bgrnehuset Bggevangen, Thor Nedergaard Pedersen — Solhuset, Henrik Fast -Graesbakken

Medarbejderrepraesentanter: Vibeke Borgbjerg, Ali Mahmoud Karimian, Anne-Dorthe Nielsen, Tine
Vindfeld

1. Velkommen og praesentation
Praesentationsrunde, hvor alle medlemmer praesenterer sig selv.
Trods et fremmgde pa under 50 % blev vi enige om, at gennemfgrer mgdet. Husk at sende
suppleanter ved afbud.

2. Pilotprojekt
Louise Heltborg Budde, konsulent fra Paedagogik og Udvikling i Bern & Unge er inviteret til dette
punkt.
Louise har i januar deltaget i mgde med udvalg fra de to tidligere bestyrelser, her fik vi information
om mulighed for at deltage i et pilotprojekt.
Efterfglgende har begge bestyrelser haft mgde, hvor de er kommet med input/tanker om det
kommende bestyrelsesarbejde. Se bilag.
Malet med punktet pa dette mgde er, blive skarpere pa, hvordan et pilotprojekt med
bestyrelsesarbejde i Solbjerg-Marslet dagtilbud kan se ud.

Louise fortalte om baggrunden for og muligheder i pilotprojektet:

Der er i 2015 lavet en rundspgrge til alle bestyrelser i Aarhus kommune, der pegede p3, at
medlemmer i dagtilbudsbestyrelser synes det er spaendende at sidde med, men at de samtidig
synes, der mangler ssmmenhang med foraeldreradsarbejdet, det kan veere sveert at finde tiden i



bgrnefamilierne. Medlemmerne fglte i gvrigt ikke, at det arbejde der laves i bestyrelsen havde
betydning for deres bgrns hverdag.

Derfor har Aarhus kommune valgt at arbejde med at udvikle pa bestyrelsesarbejdet, sddan at
engagementet og meningsskabelsen stiger.

Der er lige nu 4 pilotprojekter i gang i byen. Ellevang, Sgndervang, Tranbjerg samt Frederiksbjerg.
Det er omrader, der pa forskellig vis har haft problemer med at etablere eller fa bestyrelsesarbejdet
til at fungere. Disse projekter fortaller Louise om, for at inspirere denne bestyrelse i forhold til,
hvilke rammer og muligheder, der er i sa stort et omrade, som vi skal daekke nu.

Den generelle udfordring er, at jo stgrre dagtilbuddene bliver, jo mindre bliver engagementet og
felelsen af indflydelse og mening med arbejdet.

Herefter blev der arbejdet med at konkretisere, hvad et pilotprojekt i den kommende bestyrelse
kan indeholde.
Tilbagemeldinger var blandt andet:

e Vigtigt med sammenhang mellem bestyrelse og foraeldrerad.

e Engagement og involvering af hele foraldregruppe.

e Arbejde med undergrupper med forskellige temaer, hvor gvrige foreeldre kan deltage.

e Hvordan kan vi have overordnede systemer for kommunikationen.

e Dialog med Bgrn & unge og det politiske niveau

Birgitte sammenskriver vores ideer og praesenterer dette udkast pa naste bestyrelsesmgde i maj.

Orientering om fusion
Dagtilbudsleder orienterer om fusionen.

Vi er i gang med at finde ud af, hvilken vej vi skal ga, og det ma tage den tid det skal. Vi har to
veldrevne og velfungerende dagtilbud, som forsaetter det arbejde de har gang i, mens vi afklarer
malet og finder vejen.

e Hvordan kan vi skabe feellesskab pa en meningsfuld made med den afstand der er mellem
de to byer?

e Hvad kan vi skabe motivation og synergi medarbejder og leder imellem til gavn for
bgrnene?

Der har veeret mgde i overgangs-MED-udvalget, hvor de har drgftet sammensaetning af ny MED,
her arbejder vi et forslag om en bred sammensatning, som skal sendes til godkendelse i HMU —
hoved-MED-udvalg.

Dagplejen er blevet sammenlagt. Hanne Mikkelsen — paedagogisk leder i Nymarken og dagplejen
bliver leder af den samlede dagpleje.

Jimmy Pedersen paedagogisk leder i Keergarden er ansvarlige for samarbejdet omkring vikarpasning
og legestue i for dagplejen Solbjerg.
Vi spger efter dagplejere i Solbjerg, da vi frr 1.6. kun har en dagplejer tilbage.

Der er ansaettelsesstop, men vi har faet dispensation til at opsla:

o lederstilling i Spiren i Solbjerg. Vi har en intern ansgger.



o stillinger i Fuglbjerggard, som flytter fra satellit-afdeling i Kolt til Solbjerg pr. 1.6.19, hvor vi
skal udvide med 12 vuggestuebgrn og 20 bgrnehavebgrn.

Pladssituationen — der er nu fyldt op med ekstra bgrn i alle afdelinger i begge byer. Fra sommeren
2019 er situationen:

e Det ser fornuftigt ud i Marslet, antallet af pladser passer med ventelisten.
e | Solbjerg bliver der forsat stort pres pa pladserne, nogle bgrn vil blive anvist til andre
distrikter.

Administrativt faellesskab under Solbjerg skole, men far stadig hjeelp fra Marslets administration. De
administrative feellesskaber skal sammenlaegges pr. 1.8.19. Der pagar lige nu arbejde med
udpegning af leder for den kommende faelles administration.

Feelles ledelsesdag 12.4.19, hvor ledelsen drgfter: Fzelles ledelsesgrundlag — the big WHY.
Mgdefora, —struktur, -kultur — the big HOW. Ansvarsomrader.

| forbindelse med ny dagtilbudsreform, skal vi udarbejde ”Ny styrket laereplan” — vi har lavet en
procesplan, hvor der bliver arbejdet med de forskellige temaer i afdelingerne, sa alle bidrager med
input til det skriftlige dokument, som skal udarbejdes. Dagtilbudsbestyrelsen skal inddrages i dette
arbejde. Denne inddragelse vil blive i den nye bestyrelse.

Derudover bliver staerkere laeringsfeellesskaber (SLF) der er vores feelles samarbejdsplatform. Et
3arigt forlgb der er planlagt af Bgrn og Unge for alle dagtilbud, skoler og klubber i Aarhus. Det er
"en gave”, at det er planlagt for os med undervisningsdage for ledere og en medarbejder fra hver
afdeling, som skal vaere fagligt fyrtarn. Vi har ogsa faet tilknyttet en laeringspartner, som vi kommer
til at samarbejde med og fa understgttelse af gennem forlgbet.

Valg til kommende bestyrelse planlaegges til at forega i august.

Regnskab 2018 - for de to tidligere dagtilbud

‘ H Marslet dagtilbudH Solbjerg dagtilbud‘
Budget [ 41.463.409) 37.949.154]
IForbrug [ 40.521.197), 37.594.794)
Resultat [ 942.212|| 354.360)
‘Overfﬂrt resultat tidligere &r H -655.321H -256.702‘
‘Akkumuleret resultat herefter H 286.890H 97.658‘

Kommende mgde
Torsdag d. 6.6.19, kl. 19:15 — 21:15 i Bgrnehuset Bggevangen, Kaergardsvej
Punkter til mgdet:

o Konkretisering af pilotprojekt

e Planlaegning af foreeldreradsvalg

o Fealles bestyrelsesberetning

Formand for overgangsbestyrelsen Marianne Klostergaard mklostergaard82@hotmail.com
Dagtilbudsleder Birgitte Rasmussen biras@aarhus.dk tlf. 29204146



mailto:mklostergaard82@hotmail.com
mailto:biras@aarhus.dk

Bilag til punkt 2 — opsamling fra draftelser i de to bestyrelser

Videndeling: Hvem er vi, hvor er vi, hvad har vi

foretaget os og hvor vil vi gerne hen.
Rgd=Marslet, Bla=Solbjerg

Hvilke principper har vi i bestyrelsen?

Budget princip (Det vil vi gerne beholde)
Kommunikation princip (Det vil vi gerne beholde)
Krop, kost og sundhed princip

Midler udmgntes til afdelinger i starst mulig omfang
Vi sparer ikke op i dagtilbuddet

Og hvilke er vigtige for os at beholde?
@konomien er vigtig

Hvad kendetegner vores made at arbejde pa?

Hvordan tilrettelaegger vi typisk mgder? Hvad fungerer godt?

Arsplan - vi fastlaegger datoer ar efter ar. Det fungerer godt.

Outlook invitation.

Vi planleegger dagsordenen ved bestyrelsesarets begyndelse.

Vores sidste bestyrelsesmgde i bestyrelsesperioden opsummerer vi hvad har vi
arbejdet med, og hvad vil vi sende videre og hvilke anbefalinger vi har til den nye
bestyrelse.

Dagsorden udsendes efter forretningsordenen 14 dage fgr mgdet

Vi roterer rundt i de forskellige institutioner og den pageeldende paed. Leder
inviteres med til bestyrelsesmgdet.

Hvem laver dagsordenen?
Bestyrelsesformanden og dagtilbudslederen
Bestyrelsesformanden og dagtilbudslederen

Hvilke roller har vi?

Formanden er altid ordstyrer

Referenten plejer at veere dagtilbudsleder - referatet sendes ud i ugen efter, til
godkendelse.

Vi har altid en paedagogisk leder til stede - som ogsa tager noter, som sendes til
dagtilbudslederen efter mgdet.

Vi deler os af og til op i ad hoc arbejdsgrupper - som fokuserer pa bestemte
opgaver, initiativer og principper. Vi har f.eks. fgr haft arbejdsgrupper, der har
samarbejdet med skolebestyrelsen.

Formanden er ordstyrer




Den foreeldre som har bgrn i den institution hvor mgdet holdes, er normalt referent,
dog er formanden altid undtaget.
Vi deler opgaverne efter hvad der giver mening og interesse/kendskab.

Hvilke punkter har vi pa?

« Vilaver fa punkter - vi gar i dybden og far samlet op
Samskabelsesprocesser / foreeldre-psedagogsamarbejdet
Principper
Initiativer - eks. barselsarrangement
Overgange - skole/dagtilbud
Kvalificering af foreeldretilfredshedsundersggelsen
Kvalitetsrapporten
Formulere Haringsvar
Godkendelse af budget

Hvad er vigtigt for os i bestyrelsesarbejdet? (f.eks. veerdier)

Arbejde med principperne

At vi fgler at vi bidrager - demokratisk

Det formes meget af medlemmerne - det er os der bestemmer fokus og hvad vi
gerne vil lave.

“lkke blot snak om snakken” - Forsgger at have fokus pa det vi kan handle i forhold
til

Vi engagerer os udadtil - eksempelvis deltager ved mgder med radmanden mv.
Vi er med til kvalificere arbejdet, processer mv. Bl.a. gennem mgder med Bgrn og
Unge

Vi samskaber - dagtilbudslederen bruger meget bestyrelsen til at have
kvalificerende dialoger.

Det er vigtigt for os at aftaler bliver holdt - og at det der bliver skrevet i referatet
overholdes, og ikke sendres.

Principperne omkring gkonomien i dagtilbuddet er vigtig

Det er vigtigt for os at der ses pa Solbjerg-Marslet som een samlet bestyrelse.

Herunder hvad synes vi der er godt ved den made vi arbejder pa i bestyrelsen? /
Hvad vil vi gerne tage med os ind i den nye bestyrelse?

Fokus p& medarbejder og foreeldreinddragelse - at vi fortseetter med at afholde
mader kort efter personale- og foraeldreradsmader saledes at der kan videregives
information til disse.

Hvad kan vi blive bedre til?

Mere skriftlighed omkring eksempelvis overleveringen.

Maske vi kunne samle materiale i en feelles tilgeengelig mappe.
Praecis hvor man finder principperne mv. - | et ordnet system.
Veere bedre til at deltage i fx. Dialogmgader pa Grgndalsvej.

Hvad har vi haft fokus pa det sidste halve ar?

Sammenlaegningen - for at det ikke skal ga ud over bgrnene




Sammenlaegningen

Hvor star vi lige nu?

Hvad har vi af igangveerende processer? Og hvad er status?
Arrangement for barslende foreeldre, om barnets start i institution.
Overgang mellem skole og dagtilbud.

Kommunikationsprincipper for foreeldre-psedagoger.
Samskabelse mellem foreeldre og psedagoger

MIO - at fa dette implementeret i hele dagtilbuddet.

Hvad har vi i stgbeskeen for fremtiden? Er det noget vi ser som vigtigt at den nye
bestyrelse arbejder med?

Hvordan ger vi deltagelsen i bestyrelsesarbejdet meningsfuldt.

Vi skal veere med til at tegne et nyt “trae” - en visualisering af organisationen af det nye
store dagtilbud

Vi gnsker synergi - og finde en god made hvor vi kan videndele og hugge fra hinanden.
Vi skal have Fuglbjerggard inkluderet i dagtilouddet og bestyrelsen.

Vores rolle og arbejde som “overgangsbestyrelse”

Hvordan ser vi vores rolle som overgangsbestyrelse? (F.eks. “Beroligende
informationsgivere”).

e Vivil gerne fa det til at spille pa foreeldreniveauet -

o Vignsker ikke et ansvar for at vaere “informationsgivere”, som kommunen lzegger
op til.

e Viprgver at ggre det bedste med det vi nu har.

e Vivil gerne arbejde med ideer til pilotprojektet

Samlaegningsprocessen skal seettes i sgen

Hvad ser vi som de vigtigste opgaver for overgangsbestyrelsen?
Konstruktivt samarbejde

Hvad tror vi kan blive sveert i den nye sammenbragte bestyrelse?
Sammenheaengskraften

Hvordan vil vi gerne starte vores samarbejde ud, med den nye dagtilbudsleder?
Med god medarbejder og foreeldreinddragelse i bestyrelsen




Hvad er for os det mest presserende lige nu? (Som vi synes det er vigtigt at den
nye dagtilbudsleder er opmaerksom pa)

Hvad er det vigtigste vi gerne vil give videre?

Referat fra drgftelse pa bestyrelse mg@de i Solbjerg-Marslet dagtilbud d. 21. februar

2019

Droftelse af vidensdelings dokument (ovenstaende):

Gruppe 1 drgftede fglgende:

For at understgtte det demokratiske arbejde vil det vaere fornuftigt at lave noget introduktion til
nye bestyrelsesmedlemmer, sa alle forstar hvad der bliver snakket om.

@nske om overlevering af dagtilbuddenes nedskrevne principper og vedtaegter.

En faelles it-platform kunne gnskes — Aula kommer om 1,5 ar.

Snak om MIO projektet som Solbjerg DT har vaeret en del af. Kan den opnaet viden deles med
institutionerne i Marslet.

Marslet har planer om et arrangement for foraeldre pa barsel som evt ogsa kunne prgves af i
Solbjerg.

Gruppe 2 drgftede fglgende:

Gennemgik dokumentet

Et dagtilbud nu — tag det bedste fra hvert dagtilbud

Marslet har en god struktur pa deres bestyrelsesarbejde med en arsplan for mgderne og temaer
tilknyttet mgderne.

Traek pa de ressourcer som er i de forskellige afdelinger — ggr hinanden gode

Styrket leererplaner er en god platform at starte det nye dagtilbud op pa. Rigtig godt med noget vi
skal veere faelles om.

Respekt for seerheder og kultur

Gruppe 3 drgftede fglgende:

Det at vaere dagtilbudsbestyrelse hen over to byer og ikke ét samfund gg@r at man nok haever sig
endnu laengere op og vk fra virkeligheden. Hvordan ggr man bestyrelsesposterne attraktive for
nye forzeldre.

Glaedeligt at de to dagtilbud ligner hinanden.



