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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

‘ Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis ‘
Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i Spiren ift.
arbejdet med bgrneperspektivet, bgrnefaellesskaber og samlet set. Det vurderes, at afdelingen arbejder
malrettet med at skabe laeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.
Medarbejdere og ledelsen i Spiren giver udtryk for, at afdelingen har vaeret gennem en del udskiftning i
medarbejdergruppen. Det til trods, vurderes det, at dialogen og refleksionen pa tilsynsmgdet, afspejler et
steerkt leeringsfeellesskab blandt ledelse og medarbejdere. Deltagerne pa tilsynsmgdet, viser fagligt
engagement, er optagede af og nysgerrige omkring, hvordan de sammen kan arbejde med bgrnene og

kvaliteten i leeringsmiljgerne i hele afdelingen. De har i faellesskab en grundlaeggende nysgerrighed om,
hvordan de fastholder elementer af peedagogikken og praksis, der fungerer for og understgtter bgrnene,
samt udvikler de elementer, der skal justeres mph. at styrke kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger
med betydning for alle bgrn. Foraeldreperspektivet pa mgdet afspejler, at praksis om foraeldresamarbejdet
fungerer hensigtsmaessigt savel uformelt som formelt. Der er lavet to uanmeldte observationer, en i
vuggestuen og en i bgrnehaven forud tilsynsmgdet, hvor de drgftes set i relation til afdelingens gvrige
praksis. Der er set eksempler pa paedagogik, der fungerer godt for de fleste bgrn, samt elementer, der
anbefales udviklet. Det anbefales, at der fokuseres pa de elementer af den paedagogiske praksis, der
fungerer godt for bgrnegruppen, som det er set under observationerne, nar der arbejdes med at fastholde
og styrke kvaliteten i alle bgrnegrupper. Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde padagogisk
praksis, anbefales det ogsa, at der er en fortsat nysgerrighed pa, hvordan kvaliteten kan fastholdes og
fortsat udvikles. Det anbefales, at afdelingen (se uddybninger i rapporten):

e Fastholder praksis med hgj faglighed ved at vaere nysgerrig og refleksiv omkring udviklingen af
leeringsmiljgerne med afsaet i et bgrneperspektiv samt alle bgrns mulighed for at indga i
faellesskaber. Fastholder praksis med den responsive, positive og naervaerende tilgang, der er om
bgrnene, som det ses under observationerne.

e Justerer praksis og arbejde med at skabe mere varierede legemuligheder for alle bgrn under fri leg,
ude som inde, ved at udvikle indretningen og kodningen i de fysiske laeringsmiljger med
tilgaengeligt varieret legetgj & bgrnerelateret udstilling, som inspirerer bgrnene til forskellige typer
leg.

e Justerer praksis, sa alle bgrn er i udvidende og berigende interaktioner og samtaler samt
understgttes systematisk af medarbejdere under fri leg med afsaet i et bgrneperspektiv og
bgrnenes intentioner. | den forbindelse er, der bl.a. fokus pa organiseringen og en opmaerksomhed
pa de mindste, mindre opsggende og nonverbale bgrn. Justerer praksis, sa medarbejderne
understgtter interaktion mellem bgrn i bgrnefeellesskabet med reference til eksemplet fra
maltiderne.

e Justerer praksis og understgtter mindre erfarne og medarbejdere med kort uddannelse i arbejdet
med bgrneperspektivet og alle bgrns mulighed for at vaere en del af bgrnefaellesskaber samt bgrns
sproglige udvikling.

e Fastholder praksis om systematisk at sprogvurdere alle bgrn i vuggestuen og om arbejdet med data
fra sprogvurderinger ved overgang mellem vuggestue og bgrnehave og arbejder mere systematisk
med mgnstre fra data i sprogvurderingerne (hvad viser de pa tvaers af bgrn, der kan vaere
meningsfuldt at arbejde med i afdelingen?).

e Fastholder praksis om foraeldresamarbejdet med en nysgerrighed og opmaerksomhed p3, hvordan
det fastholdes og udvikles med betydning for alle foraeldre.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis

1. Konklusioner fra observationen

Hovedpointer fra vuggestuen: Observationen foregar en tirsdag formiddag. Ved observationens start er

bgrnene i gang med at spise formiddagsmad. Det yngste barn er puttet til lur. Efter formiddagsmad gar
bgrnene pa skift i garderoben, inden alle, pa naer 2 bgrn, gar pa legepladsen. Pa legepladsen kan bgrnene
cykle, rutsje, gynge og lege i sandkassen. Omkring kl. 10.30 gar b@rnene ind for at spise, hvorefter der er fri
leg pa stuen, mens bgrnene Igbende bliver puttet til lur. Da der er fa bgrn tilbage, samles bgrnene med den
anden vuggestuegruppe. Der er under hele observationen observeret en varm og tryg atmosfaere, fa bgrn
der er kede af det og fa konflikter. Alle bgrn er Igbende i positiv kontakt med medarbejderne, som er tzet
pa bgrnene, og de viser, de kan de lide dem. Medarbejderne viser interesse for bgrnenes initiativer og
cirkulerer blandt dem, mens de leger. De er igangszettende og hjxlper bgrnene med at beskytte deres leg.
Indretningen inde og ude er hensigtsmaessig med kodede legeomrader og tilgaengeligt legetgj. Der kan
arbejdes med at ggre mere relevant legetgj tilgeengeligt iseer i legeomraderne ude. Organiseringen i lgbet
af formiddagen virker bgrnevenlig, og medarbejderne er koordineret om, hvem, der gér hvad. Under
maltiderne sidder bgrnene aldersmaessigt blandet med medarbejdere fordelt ved bordene. Her er der en
opmarksomhed p3, at de aeldste bgrn tiltreekker medarbejderens opmaerksomhed mest i interaktionerne.
Efter frokost skal bgrnene hjaelpe med at skrabe deres tallerkner. Nogen bgrn gér modstand, og der kan
reflekteres over, hvad der er passende af forvente af bgrnene, samt hvordan der responderes pa deres

udtryk.

Hovedpointer fra bgrnehaven: Observationen foregar en onsdag formiddag. Ved observationens start
sidder alle bgrn og medarbejdere i en rundkreds pa gulvet, spiser formiddagsmad og holder samling. De
yngste bgrnehavebgrn skal pa tur, og der igangsaettes aktiviteter med motorikbane og kreavaerksted pa
legepladsen for de gvrige bgrn, som de kan veelge, mens der ogsa er mulighed for fri leg. Omkring kl. 10.50
begynder alle bgrn at ga ind pa stuen forud samling, der holdes i 2 grupper: en med de yngste og en med
de ldste bgrn. Herefter er der frokost og i forbindelse med opstarten bruges en time timer de fgrste 5
minutter, hvor bgrnene ikke ma tale, hvorefter de opfordres til at tale med ‘indestemmer’. Efterfglgende er
bgrnene pa badeveerelset, et barn puttes til lur og de gvrige bgrn skal igen pa legepladsen. Der er positive
interaktioner mellem bgrn og medarbejdere under hele observationen, og medarbejderne sender generelt
varme signaler til bgrnene med passende fysisk kontakt. Bernene kan veelge deres eget selskab og
aktiviteter gennem det meste af observationen. Indretningen pa stuen er trang til de 26 bgrn, der er i
gruppen, og det vurderes, at de mangler varieret legetdj. Pa legepladsen er der hensigtsmaessige
legemuligheder for bgrnene, men der mangler ogsa tilgeengeligt legetgj, og der er en opmaerksomhed p3,
at medarbejderne kan arbejde med systematisk at understgtte alle bgrn og sikre, at bgrnene ikke kommer
ud fgr dem. Medarbejderne har en plan for, hvad der skal, men kan blive mere koordinerede om, hvem, der
gor hvad for at mindske afbrydelser under samling, laesning og ved maltidet.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Medarbejderne, der deltager pa tilsynsmgdet, som er blevet observerede, kan genkende det, der er
beskrevet fra observationerne. De har dog en raekke spgrgsmal til det vurderede, som giver anledning til
refleksioner om forskellige elementer af praksis i Spiren. Der er f.eks. en drgftelse om begrundelsen for det,
der er vurderet om opsyn i bgrnehaven, nar bgrnene skal pa legepladsen. Afdelingen er optaget af, at
bgrnene ikke har veeret ude uden opsyn af medarbejdere pa legepladsen, da der er en praksis med, at
bgrnene Ipbende gar ud og venter pa en baenk, mens der er opsyn fra stuen, indtil der kommer en voksen
ud. Der er drgftelser om, hvad der ligger af overvejelser omkring indretning, kodning og valg af tilgeengeligt
legetgj, sa der er nok til at beskaeftige og inspirere alle bgrn. Der er drgftelser om, hvordan der arbejdes
med, hvad det vil sige at have passende forventninger til alle bgrn, positiv guidning, og hvordan der
arbejdes med, at alle medarbejdere bliver klaedt pa til positiv respons og anvisninger af bgrn. Der
reflekteres over, hvordan der kan arbejdes mere systematisk med, at alle bgrn understgttes i interaktioner
med medarbejdere med fokus pa de mindste og mindst opsggende bgrn. Herunder ift. at klaede
medarbejdere med kort erfaring eller uddannelse pa til opgaven. Der er overvejelser om bevaeggrunde for,
hvordan bgrn og medarbejdere sidder ved frokostmaltidet, da der er forskellig praksis pa tveers at stuerne.
Der er drgftelser om, hvordan der kan arbejdes med at understgtte interaktioner mellem bgrn under
maltidet, sa de far gje pa hinanden, og sa relationen og kommunikationen ikke kun understgttes mellem
medarbejder og bgrn men ogsa mellem bgrn. Der er drgftelser om planen for dagen og organiseringen,
som bade har virket hensigtsmaessig og kan udvikles yderligere for ikke at afbryde bgrnene i deres flow. Det
vurderes samlet, at observationerne og dialogen pa mgdet, viser tegn pa kvalitet, en nysgerrig og refleksiv
tilgang til udvikling af praksis, positiv respons blandt medarbejdere pa bgrns udtryk, som understgtter
deres deltagelse i bgrnefellesskabet med en bgrnevenlig struktur, der er mere understgttende end
styrende.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det anbefales, at afdelingen:

e Fastholder praksis med hgj faglighed ved at vaere nysgerrig og refleksiv omkring udviklingen af
leeringsmiljgerne med afsaet i et bgrneperspektiv samt alle bgrns mulighed for at indga i
feellesskaber.

e Fastholder praksis med den responsive, positive og naerveerende tilgang, der er om bgrnene, som
det ses under observationerne.

e Justerer praksis og arbejde med at skabe mere varierede legemuligheder for alle bgrn under fri leg,
ude som inde, ved at udvikle indretningen og kodningen i de fysiske laeringsmiljger med
tilgaengeligt varieret legetgj & bgrnerelateret udstilling, som inspirerer bgrnene til forskellige typer
leg.

e Justerer praksis, sa alle bgrn er i udvidende og berigende interaktioner og understgttes systematisk
af medarbejdere under fri leg med afszet i et bgrneperspektiv og bgrnenes intentioner. | den
forbindelse er, der bl.a. fokus pa organiseringen og en opmaerksomhed pa de mindste, mindre
ops@gende og nonverbale bgrn.

® Justerer praksis, sa medarbejderne understgtter interaktion mellem bgrn i bgrnefeellesskabet med
reference til eksemplet fra maltiderne.

® Justerer praksis og understgtter mindre erfarne og medarbejdere med kort uddannelse i arbejdet
med bgrneperspektivet og alle b@rns mulighed for at veere en del af bgrnefzellesskaber.
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Det sproglige laeringsmiljg
Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
praksis
1. Konklusioner fra observationen

Hovedpointer fra vuggestuen: Der er generelt observeret god kvalitet i det sproglige laeringsmiljg i
vuggestuen. Medarbejderne har mange samtaler med alle bgrn og bruger et berigende sprog i samtalerne.
Samtalerne foregar uformelt med bgrnene bade ude og inde. F.eks. er der samtaler om en skraldebil til
formiddagsmaden, og aftaler om at de skal ud og finde skrald pa legepladsen bagefter. Medarbejderne
bruger specifikke navne pa mennesker, steder, ting og handlinger, som bgrnene oplever i Igbet af dagen.
De benavner pa puslebordet de forskellige beklaedningsdele og handlingerne, de foretager med barnet. Da
et barn pa puslebordet skal have regnbukser pa, er det optaget af speenderne pa tgjet. Medarbejderen
siger 2 gange “kan du hjzlpe med at hive bukserne op”. Da barnet ikke g@r det, siger medarbejderen: "du
vil hellere kigge pa knapperne, det er okay”. Barnet hjelper herefter engageret med at knappe bukserne.
Eksemplet viser, hvordan der arbejdes med barnets sprog og turtagninger nonverbalt. Medarbejderne
reagerer, hvis b@grnene har brug for hjaelp, de stgtter bgrnene og har naesten altid et positivt sprog sammen
med bgrnene. Der er observeret bgger indenfor, og der Igbende lagt bgger frem pa bordene, som bgrnene
kan bruge i overgange efter legepladsen og f@r frokost. Det observeres, at medarbejderne laeser hgjt pa en
engageret og indlevende made. De taler med bgrnene om, hvad de ser i bggerne og fanger bgrnenes
opmaerksomhed.

Hovedpointer fra bgrnehaven: Der er generelt observeret et afslappet sprogligt leeringsmiljg, hvor bgrn og
medarbejdere taler uformelt sammen. Bgrnene er generelt meget talende indbyrdes, og medarbejderne
stiller jeevnligt sp@grgsmal, som bgrnene kan svare pa. Medarbejderne bruger jaevnligt specifikke ord for
mennesker, ting steder mv. F.eks. tales der til samling om en cirkusforestilling, nogle bgrn har set dagen fgr
med katte der gik pa en bold. Der er en opmaerksomhed pa at brug af time timeren i forbindelse med
frokost, kan forhindre bgrn og medarbejdere i spontant at tale om det, de bliver optagede af. Pa
legepladsen star der en kasse med bgger, der ikke anvendes under observationen. Til den ene samling
leeser en medarbejder et eventyr for nogle af b@grnene, og de inddrages Igbende i oplaesningen. Der bruges
skriftsprog i forbindelse med billeder pa legetgjskasser pa stuen. Der er et potentiale i, at medarbejderne
arbejder med, at samtalerne mellem dem og alle bgrn bliver mere udvidede berigende ved at komme
taettere pa alle bgrn og understgtte dialoger, der giver mening for dem med turtagninger.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Under refleksionen drgftes det, at der er et godt fundament i arbejdet med det sproglige laeringsmiljg i
Spiren. Det ses under begge observationer, samt under refleksionen pa tilsynsmgdet. Der er observeret
hgjest kvalitet i det sproglige leeringsmiljg i vuggestuen, og der reflekteres over, at det hanger sammen
med, at medarbejderne er taettere pa de mindre bgrn i praksis i vuggestuen, end i b@rnehaven. Pa
baggrund af begge observationer er der generelt en opmaerksomhed p3, at de ldste og mest talende bgrn
er i flest samtaler med medarbejderne. Der er derfor drgftelser om, hvordan der kan arbejdes med udvide
og berige samtaler med alle bgrn med en opmaerksomhed pa latenstid og turtagninger hos isaer de mindste
og mindre talende bgrn. Igen reflekteres der i den forbindelse over, hvordan mindre erfarne og
kortuddannede medarbejdere klaedes pa til opgaven.
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Der er refleksioner om brug af time timer i bgrnehaven i forbindelse opstart af maltidet med betydning for

samtalerne. Nar der bruges time timer, er det efter, der har vaeret dialoger om fordeling af mad og drikke i
forbindelse med maltidet. Der bruges ikke time timer hver dag, men medarbejderne vurderer, at time
timeren kan hjalpe nogen bgrn med at finde ro i starten af maltidet, nar de fgrst har faet mad pa
tallerkenen. Medarbejderne er opmaerksomme pa at time timeren ikke ma fratage bgrnene muligheder for
at veere i dialoger under maltidet. De vurderer, at den kan ggre en positiv forskel, sa bgrnene far spist til
streekkeligt ved at understgtte ro de f@grste 5 minutter, der er mad pa tallerkenen.

| Spiren er praksis, at alle b@grn sprogvurderes i vuggestuen, fordi der er en oplevelse, at det er det mest
hensigtsmaessige tidspunkt, og at data fra sprogvurderingen bruges i samarbejdet om overgangen til
bgrnehaven. Det er positivt, at data fra sprogvurderingerne bruges i overgangen. Der er drgftelser om
potentialet i at arbejde mere systematisk med data fra sprogvurderingerne generelt mhp. at reflektere over
mgnstre pa tvaers af bgrnegruppen.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det anbefales at afdelingen:

e Fastholder praksis om systematisk at sprogvurdere alle bgrn i vuggestuen.

e Fastholder praksis om arbejdet med data fra sprogvurderinger ved overgang mellem vuggestue og
bgrnehave og arbejder mere systematisk med mgnstre fra data i sprogvurderingerne (hvad viser de
pa tvaers af bgrn, der kan vaere meningsfuldt at arbejde med i afdelingen?).

e Justerer praksis omkring arbejdet med kvaliteten i de sproglige leeringsmiljger, sa alle bgrn far
mulighed for at vaere i for dem meningsfulde dialoger, der er udvidende og berigende. Der er en
opmarksomhed pa de mindre opsggende, mere stille og nonverbale bgrn.

e Justerer praksis og understgtter mindre erfarne og medarbejdere med kort uddannelse i arbejdet
med opgaven omkring understgttelse af alle bgrns sproglige udvikling.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foraeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold
praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.
2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Ifglge foraeldrereprasentanten, der deltager pa tilsynsmgdet, har hun en oplevelse af, at der er et
supergodt foraeldresamarbejde i afdelingen med meget positive foraeldre.

Forzeldrerepraesentant giver udtryk for, at medarbejderne er meget lydhgre, nar foraeldre kommer med
noget, der fylder, eller de er optagede af. Hun giver udtryk for, at det er behageligt at komme i huset, der
baerer praeg af ro, som har en afsmittende betydning, nar man kommer som foraeldre.

Der er et arligt foreeldremgde for alle foraeldre, hvor der ogsa er en oplevelse af, at der er en systematik om
involvering af foraeldre

Der er generelt en oplevelse af, at foraeldreradet bliver inddraget i mange elementer om udvikling af
afdelingen.

Der er en systematik om foreeldresamtaler, som ogsa understgtter sammenhaeng i bgrnenes liv og der er
altid mulighed for ekstra samtaler ved behov.

Der er en oplevelse af, at den padagogiske leder er god til at kommunikere om stort og smat i
nyhedsbreve, som understgtter, at foraeldre bliver informeret om mange elementer i bgrnenes hverdag

Der er en venneforening for foraeldre, der arrangerer faelles arrangementer for foraeldregruppen, der er
stor opbakning til.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

e Fastholder praksis om foraeldresamarbejdet med en nysgerrighed og opmaerksomhed p3, hvordan
det fastholdes og udvikles med betydning for alle forzeldre.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den psedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaxllesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster peedagogqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som kleeder dem pa til at observere med afsaet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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